Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w spotce J.W. Construction Holding S.A. w 2016 roku

a. Zasady tadu korporacyjnego, ktory stosuje Spétka

W 2016 roku Spotka podlegata zasadom wskazanym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016
przyjetych przez Rade Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 r.

Zbidr zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW dostepny jest pod adresem:
https://static.gpw.pl/pubf/files/PDF/inne/GPW_1015_ 17 _DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

b. Zakres w jakim Spétka odstgpita od postanowien stosowanego przez siebie zbioru zasad tadu

korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Spotka J.W. Construction Holding S.A. nie stosowata zasad:

Umieszczenie na stronie internetowej Spotki schematu podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw
zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1(1.2.1.3.).

W Spofce nie funkcjonuje podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkdéw Zarzadu, ktory bytby
sformalizowany i odzwierciedlony w formie dokumentu, ktéry mégtby zosta¢ opublikowany na stronie internetowe;j
Spotki. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu ze wzgledu na posiadang wiedze i wyksztatcenie sg wiodgacymi
w wybranych obszarach.

Umieszczenie na stronie internetowej Spotki zamieszczonego w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym
os$wiadczenia spotki o stosowaniu fadu korporacyjnego(l.Z2.1.12.).

Raport roczny zawierajacy informacje o stosowaniu fadu korporacyjnego zamieszczony jest na stronie internetowej
Spotki. Spotka od publikacii sprawozdania za rok 2016 dodatkowo wyodrebni przedmiotowg informacje i umiesci w
osobnej zaktadce.

Umieszczenie na stronie internetowej Spoétki informacji na temat stosowania przez spétke rekomendacji i zasad
zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Gietdowych 2016, spdjna z informacjami, ktore w tym zakresie spotka
powinna przekazac na podstawie odpowiednich przepiséw (1.Z.1.13.)

Spoétka umiesci przedmiotowg informacje wraz z raportem okresowym za 2016 r. po publikacji raportu rocznego.

Umieszczenie na stronie internetowej Spoétki informacji zawierajgcej opis stosowanej przez spétke polityki
réznorodno$ci w odniesieniu do witadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw, opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki roznorodnosci jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, do$wiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji (1.2.1.15.)

W Spotce nie funkcjonuje sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych
menedzerow. Cztonkowie organdw Spotki wybierani sg z uwzglednieniem warunkéw branzowych,
w oparciu o szereg kryteriow, w tym: wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiedze, umiejetnosci, przy
dotozeniu wszelkich staran aby zasady réznorodnosci takie jak pte¢ i wiek takze byly zachowane. Niemniej
w ocenie Zarzadu Spdiki stosowanie polityki réznorodnosci ma obecnie w petni zastosowanie w odniesieniu do
obecnych sktadéw Zarzadu, Rady Nadzorczej i kluczowych menedzeréw. W organach zarzgdczych i nadzorczych
zasiadajg zaréwno kobiety i mezczyzni w przedziatach wiekowych 30-70 lat z wyksztatceniem ekonomicznym,
prawniczym, technicznym oraz zarzadzaniem nieruchomosciami. Osoby te sg w przewazajgcej mierze zwigzane
od lat ze Spotka, ktore w przesziosci miaty mozliwos¢ awansu.

Umieszczenie na stronie internetowej Spétki informacji na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia — nie pOzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia (1.Z2.1.16.)

Przedmiotowa zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem Zasady IV.Z.2.

Umieszczenie na stronie internetowej Spotki zapisu przebiegu walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo
(1.2.1.20.)


https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

Spotka poprzez umieszczenie w porzgdku obrad walnego zgromadzenia projektu uchwaty o zgodzie na utrwalanie
przebiegu obrad, pyta Akcjonariuszy o zgode na sporzadzenie nagrania. Dysponentami przebiegu walnego
zgromadzenia sg Akcjonariusze i od Ich zgody zalezy zgoda na utrwalenie przebiegu. W zwigzku
z brakiem, dotychczas, takiej zgody przebieg walnych zgromadzen nie byt utrwalany.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki(ll.Z.1).

W Spoice nie funkcjonuje podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw Zarzadu, ktdry bytby
sformalizowany i odzwierciedlony w formie dokumentu, ktéry mogtby zosta¢ opublikowany na stronie internetowej
Spétki. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu ze wzgledu na posiadang wiedze i wyksztatcenie sg wiodgcymi
w wybranych obszarach.

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4
(1.2.3.).

Potowa cztonkéw Rady Nadzorczej powotywane jest na podstawie uprawnienia osobistego znaczgcego
Akcjonariusza Spotki. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez Walne Zgromadzenie, na dzien
dzisiejszy, nie spetniajg warunkéw niezaleznosci.

W zakresie kryteriow niezalezno$ci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie
moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw w spéfce (11.Z.4.).

Nie dotyczy z uwagi na przestanki wymienione w komentarzu do zasady 11.Z2.3

Czfonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi spotki oswiadczenie o spetnianiu
przez niego kryteriow niezaleznosci okre$lonych w zasadzie 11.Z.4.(11.2.5.).

Nie dotyczy z uwagi na przestanki wymienione w komentarzu do zasady 11.2.3

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego
czfonka rady Kryteriow niezalezno$ci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznoSci przez cztonkéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.( 11.Z.6.).

Nie dotyczy z uwagi na przestanki wymienione w komentarzu do zasady 11.Z2.3

Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4.( 11.Z.8.).

Nie dotyczy. W zwigzku z niestosowaniem Zasady IIl.Z.2. i brakiem osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego
nie ma mozliwosci, stosowania, na dzien dzisiejszy, przedmiotowej zasady.

Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3., osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub czionkowi zarzgdu, a takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu (111.Z2.2.).

Ze wzgledu na rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez Spotke, nie zostata wyodrgbniona
w strukturze Spétki osoba odpowiedzialna wytgcznie za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance.
Spotka stosuje odpowiednie procedury dotyczgce tych obszardw.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych,
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego (11.Z.3.).

W zwigzku z niestosowaniem Zasady I1l.Z.2. i brakiem osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego nie ma
mozliwosci, stosowania, na dzien dzisiejszy, przedmiotowej zasady.



Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spofce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o
ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1. wraz z odpowiednim sprawozdaniem (111.Z.4.)

W zwigzku z niestosowaniem Zasady IIl.Z.2. i brakiem osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego nie ma
mozliwosci, stosowania, na dzien dzisiejszy, przedmiotowej zasady.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym (IV.Z.2.)

Przedmiotowa zasada nie jest stosowana ze wzgledu na obecng strukture akcjonariatu. Spétka niezwtocznie po
zakonczeniu obrad Walnego Zgromadzenia publikuje tresci podjetych uchwat raportem biezgcym, umozliwiajgc
nieobecnym Akcjonariuszom zapoznanie sie z przebiegiem obrad.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢é w spétce do konfliktu
interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwo$ci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wytgczania cztonkow zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw (V.Z2.6.)

Spétka nie posiada sformalizowanej procedury dotyczacej mozliwych konfliktéw intereséw, jednakze cztonkowie
organéw Spdtki w przypadku mozliwego zaistnienia konfliktu intereséw informujg o powyzszym fakcie pozostate
osoby, ktére dokonujg oceny czy wystepuje rzeczywiscie konflikt intereséw i dany cztonek winien wytgczy¢ sie
z podejmowania decyzji.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak sformutowane, by miedzy innymi uzalezni¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdéw zarzgdu spofki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej spotki
oraz dtugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa (VI.Z.1.)

Na dzien dzisiejszy w spotce nie funkcjonuje program motywacyjny.

c. Gtéwne cechy stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

Stosujgc sie do zalecen w zakresie wiarygodnos$ci i rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych,
w szczegoélnosci wymogow zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych Spotka,

J.W. Construction Holding S.A., stosuje nastgpujgce mechanizmy kontrolne:

Okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci na poszczegélnych poziomach zarzadzania

W Spotce wszystkie dokumenty ptatnicze sg zatwierdzane merytorycznie przez wyznaczonych pracownikéw,
a nastepnie najwyzszym organem zatwierdzajgcym te dokumentacje jest Zarzad. Proces przygotowania materiatéw
przebiega poprzez komérki organizacyjne dziatéw ksiegowych i ekonomicznych. Materiaty finansowe podlegajg
przegladowi i opiniowaniu przez kierownikdw nizszego szczebla piondéw finansowo-ksiegowych,

a nastepnie sg akceptowane przez piony ksiegowe i ekonomiczne.

Wydzielenie w strukturze organizacyjnej specjalistycznych dzialow ksiegowych i finansowych

Wraz z okresleniem sekwencji czynnosci zatwierdzajgcych i monitorujgcych procesy finansowe, konieczne stato
sie wyodrebnienie w strukturach organizacyjnych przedsiebiorstwa wyspecjalizowanych dziatéw. | tak, w Spétce
wyodrebniono m.in. nastepujgce komorki organizacyjne: dziat budzetowania inwestycji, dziat ksiegowosci

finansowej, dziat kontrolingu, dziat zarzgdzania ptynnoscig finansows, dziat kontroli wewnetrznej.

Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego SAP R/3



W Spétce wdrozono zintegrowany system informatyczny SAP R/3. Tym narzedziem informatycznym objeto
obszary logistyki, gospodarki magazynowej, przygotowania i realizacji inwestycji, ksiegowosci i kontrolingu. Ksiegi
rachunkowe sg prowadzone w SAP R/3, jednoczes$nie system komputerowy dba o poprawnos$¢ ewidencji zdarzen
gospodarczych — prowadzac proces od planowania, poprzez zgtoszenie zapotrzebowania na materiat lub ustuge,

zamawianie u dostawcy, do momentu rozliczenia dokumentu zakupu.

Powierzenie niezaleznemu audytorowi zewnetrznemu kontroli nad sporzadzanymi raportami okresowymi

Sporzgdzane przez Spoétke, roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego audytora,
biegtego rewidenta. Raporty potroczne podlegajg przeglgdowi. Badanie polega na zweryfikowaniu przedstawianych
wartosci liczbowych, jak réwniez potwierdzeniu prawidtowosci metodologii gromadzenia i przetwarzania danych na

zgodnos$c¢ z zasadami rachunkowosci.

d. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Stan na dzien 31.12.2016 .

Udziat w ogdlnej
. . Liczba posiadanych Udziat w kapitale . . liczbie gtos6éw na
Akcjonariusz akc zakladowym Liczba gtoséw Walnym
Zgromadzeniu
Jozef Wojciechowski 8.566.039 9,64 % 8.566.039 9,64 %
EHT S.A. 47.846.225 53,84 % 47.846.225 53,84 %

Towarzystwo Funduszy

H 0, RS
Inwestycyjnych PZU S.A. Pomigdzy 5 a 10 % akdji

*w dniu 21 lipca 2015 r. Spotka otrzymata zawiadomienie o przekroczeniu progu 5% w kapitale zaktadowym Spétki przez Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A. dziatajgce w imieniu : PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Globalnych Inwestycji, PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum, na dzieh przekazania zawiadomienia byto to 5.139.931 akcji
co stanowito 5,7843 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniato do 5.139.931 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki co stanowito 5,
7843 % ogolnej liczby gtoséw. Na ZWZ w dniu 29.06.2016 r. byto to 8.531.060 akcji co stanowito 9,60 %udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i
uprawniato do 8.531.060 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu co stanowito 9,60 % ogélnej liczby glosow.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa akcjonariusz ma obowigzek powiadomi¢ Spoétke o przekroczeniu progéw 5 % a nastepnie 10 % ogolnej
liczby akcji Spétki. Do dnia dzisiejszego Spodtka nie otrzymata innego zawiadomienia od akcjonariusza, ktére zawieratoby informacje o zmniejszeniu
liczby posiadanych akcji ponizej 5 % lub zwiekszeniu powyzej 10 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Pan Jozef Wojciechowski kontroluje Spétke EHT S.A. z siedzibg w Luksemburgu.

e. Papiery wartosciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, ich posiadacze oraz opis uprawnien

Na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spétki akcjonariuszowi posiadajgcemu wiecej niz 50% akcji Spotki przystuguje
osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.
W przypadku nieparzystej liczby cztonkow Zarzadu, akcjonariuszowi, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym
przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania odpowiednio: dwoch cztonkéw Zarzadu
(w przypadku Zarzadu trzyosobowego), trzech cztonkéw Zarzadu (w przypadku Zarzadu piecioosobowego) oraz
czterech czlonkéw Zarzadu (w przypadku Zarzadu siedmioosobowego). Uprawnienia te sg wykonywane w drodze
doreczanego Spdice pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego czlonka Zarzadu, czy tez
powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wyzej opisane uprawnienia przystugiwaty Panu Jozefowi Wojciechowskiemu.
W przypadku wystgpienia zdarzenia, w wyniku ktérego uprawniony akcjonariusz nie bedzie posiadaé¢ wiecej niz
50% akcji Spdtki prawa przyznane osobiscie wygasajg, a stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu spotek
handlowych, z zastrzezeniem, iz nie dotyczy to przypadku w ktérym Jozef Wojciechowski posiada¢ bedzie co
najmniej jedng akcje Spotki, a wraz z podmiotami od niego zaleznymi w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej
lub podmiotami nad ktérymi sprawuje kontrole w rozumieniu przepiséw z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(tj. Dz. U. z 2013 r. poz.330 z p6zn. zm) w brzmieniu tych ustaw obowigzujacym w dniu wpisania do rejestru



przedsigbiorcéw zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia 16 lutego 2007 r., posiada¢
bedzie facznie, posrednio i bezposrednio, wigcej niz 50% akcji Spotki.

Na podstawie §16 ust. 2 Statutu Spotki akcjonariuszowi posiadajgcemu wiecej niz 50% akcji Spotki przystuguje
osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. W przypadku nieparzystej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, akcjonariuszowi, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania odpowiednio: trzech
cztionkéw Rady Nadzorczej (w przypadku Rady Nadzorczej piecioosobowej), czterech czionkéw Rady Nadzorczej
(w przypadku Rady Nadzorczej siedmioosobowej) oraz pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej (w przypadku Rady
Nadzorczej dziewiecioosobowej). Uprawnienia te sg wykonywane w drodze doreczanego Spoéice pisemnego
oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wyzej opisane uprawnienia przystugiwaty Panu Jozefowi Wojciechowskiemu.
W przypadku wystgpienia zdarzenia, w wyniku ktérego uprawiony akcjonariusz nie bedzie posiada¢ wiecej niz 50%
akcji Spotki prawa przyznane osobiscie wygasajg, a stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu spotek handlowych,
z zastrzezeniem, iz nie dotyczy to przypadku w ktorym Jozef Wojciechowski posiada¢ bedzie co najmniej jedng
akcje Spotki, a wraz z podmiotami od niego zaleznymi w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej lub podmiotami
nad ktérymi sprawuje kontrole w rozumieniu przepiséw z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z
2013 r. poz.330 z p6zn. zm) w brzmieniu tych ustaw obowigzujgcym w dniu wpisania do rejestru przedsiebiorcow
zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia 16 lutego 2007 r., posiada¢ bedzie fgcznie,

posrednio i bezposrednio, wiecej niz 50% akcji Spotki.

f. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spétki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Nie wystepujg zadne statutowe ani umowne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu ani tez prawa

kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi nie sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spétki
Nie wystepujg zadne statutowe ani umowne ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wiasnosci papierow

warto$ciowych, ograniczenia wynikajg z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

h. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnienia, w szczegélnosci prawo

do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Zarzgd Spoiki sktada sie z 3 do 8 Cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe Czionkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Akcjonariuszowi posiadajgcemu wigcej niz 50% akcji Spotki przystuguje osobiste
uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. W przypadku
nieparzystej liczby Czionkéw Zarzgdu akcjonariusz posiadajgcy wiecej niz 50% akcji Spotki jest uprawniony do
powotywania odpowiednio: 3 (w przypadku Zarzgdu piecioosobowego) oraz 4 (w przypadku Zarzadu
siedmioosobowego) Cztonkéw Zarzadu. Powyzsze uprawnienie jest wykonywane w drodze doreczanego Spoétce
pisemnego oswiadczenia o powofaniu lub odwotaniu danego Czionka Zarzgdu. Pozostatych Czlonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani na wspolng trzyletnig kadencje.

Zarzad reprezentuje Spotke w sadzie i poza sgdem. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki

wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu.



Emisja akcji

Akcje Spotki mogg by¢ emitowane wedtug ogdinych zasad przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych

i wymagajg uchwat Zgromadzenia Wspolnikow.

i. Zasady zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spodtki, zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego Zarzad Spéiki. Walne
Zgromadzenie Spoétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub

wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

j- Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spétki dziata w oparciu o przepisy
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.), Statutu
Spotki oraz postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia Spotki, zwolywane sa przez Zarzad, odbywajg sie w siedzibie Spotki (Zabki) lub Warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania
zaproszen. Na zaproszenie Zarzadu mogg bra¢ udziat w obradach lub stosownej ich czesci inne osoby,
w szczegolnosci biegli rewidenci i eksperci, jezeli ich udziat bedzie uzasadniony ze wzgledu na potrzebe
przedstawienia uczestnikom Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach. Biegty rewident winien by¢ obecny na
Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spétki.

WZ zwotuje sie w sposéb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Oznacza to,
ze ogtoszenie o zwotaniu WZ jest dokonywane w raporcie biezacym i publikowane na stronie internetowej Spotki
(pod adresem: www.jwconstruction.com.pl) nie pdézniej, niz na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.
Uprawnieni do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu sg akcjonariusze posiadajgcy akcje Spétki w 16. dniu przed
terminem walnego zgromadzenia, na ktory przypada dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, tzw.
record date. Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do udziatlu w walnym zgromadzeniu jest umieszczenie danego
akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spétce przez KDPW nie p6zniej, niz na tydzien przed datg walnego
zgromadzenia.

Uchwalty podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig glosow waznie oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu stanowig inaczej. Glosowanie moze odbywaé sie przy uzyciu elektronicznego systemu
oddawania i obliczania gtosow.

Uchwata dotyczaca usuniecia spod obrad Walnego Zgromadzenia bgdz zaniechania rozpatrywania spraw objetych
porzadkiem obrad, umieszczonych w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga dla swej waznosci
wiekszosci % gtoséw oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili
taki wniosek.

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie porzgdek obrad. Walne
Zgromadzenie moze przyjg¢ proponowany porzadek dzienny bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ obrad badz usungé
z niego niektore sprawy z zastrzezeniem postanowien Statutu. Przewodniczacy Zgromadzenia nie ma prawa bez

zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.



Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ gtos w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad,
ktére sg aktualnie rozpatrywane. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie
formalnej. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscig. Za wnioski w sprawach
formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad po przeprowadzeniu gtosowania.
Glosowanie jest jawne, z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Statutu oraz Kodeksu spoétek handlowych.
Tres¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie zamieszczone sg w Internecie na stronie Spétki pod adresem:

http://inwestor.jwconstruction.com.pl/pl/walne_zgromadzenia/.

k. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad osobowy Zarzgdu

Na dzien 31.12.2016 roku w sktad Zarzgdu Spétki wchodzili:

Wojciech Rajchert — Cztonek Zarzgdu

Magdalena Starzynska — Cztonek Zarzgdu
Matgorzata Ostrowska — Cztonek Zarzadu

Piotr Suprynowicz — Cztonek Zarzadu

W roku 2016 w s skladzie Zarzadu Spoiki nie zaszly zadne zmiany.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziatat na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spotki oraz
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej a takze zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych GPW 2016. Dokumenty Spétki regulujgce sposob dziatania Zarzgdu Spotki sg dostepne na
stronie internetowej.

Zarzad jest organem wykonawczym Spdiki, kieruje jej biezgcg dziatalnoscig i reprezentuje Spétke na zewnatrz.
Zarzad podejmuje decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej przez przepisy prawa, Statut lub uchwate Walnego Zgromadzenia.

Zarzad moze liczy¢ od 3 do 8 Cztonkdéw, powotywanych na wspdlng trzyletnig kadencje. Do sktadania oswiadczen
i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest wspétdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow decyduje gltos Prezesa Zarzadu.
Wyznaczajac cele strategiczne, jak i biezagce zadania Spotki, Zarzad kierowat sie nadrzednym interesem Spéiki
i przepisami prawa oraz brat pod uwage interesy akcjonariuszy, pracownikéw Spétki i wierzycieli.

Starajgc sie zapewni¢ przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania, Zarzad przestrzegat zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, biorgc pod uwage szeroki zakres

dostepnych informacji, analiz i opinii.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2016 r. Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z:
Jozef Wojciechowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Matgorzata Szwarc - Sroka — Cztonek Rady Nadzorczej
Irmina Lopuszyhska Cztonek Rady Nadzorczej
Laura Michnowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Czyz — Cztonek Rady Nadzorczej


http://inwestor.jwconstruction.com.pl/pl/walne_zgromadzenia/

W roku 2016 w sktadzie Rady nadzorczej Spoétki nie zaszty zadne zmiany.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, postanowieniami Statutu Spotki,
uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Regulaminem Rady Nadzorcze, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki, okreslajacym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, liczba cztonkéw ustalana jest przez Walne Zgromadzenie, mozliwa
jest zmiana liczby cztonkéw w trakcie kadencji Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powotywac w swoim sktadzie Komitety Audytu i Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie spetniata warunku posiadania w swoim skfadzie, co najmniej
dwodch Czionkow niezaleznych wedlug warunkéw okreslonych w Dobrych Praktykach Spotek Gietdowych
notowanych na GPW 2016 gdyz zaden z cztonkdw nie spetniat wymogdw dotyczacych niezaleznosci.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw z zastrzezeniem, ze przy réwnej ilosci
gtoséw decydujgce znaczenie ma gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Jednak uchwaty w sprawie:

al wyrazenia zgody na swiadczenie przez Spoétke na rzecz czionka Zarzadu z jakiegokolwiek tytutu,

b/ wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy, ktorej wartos¢ przewyzsza kwote 10.000.000,00
(dziesie¢ milionow) ztotych, a w przypadkéw umoéw na wykonywanie robét budowlanych 15.000.000,00 (pietnascie
milionéw) ztotych, z podmiotem wchodzacym w skiad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spétka, czionkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu lub ich osobami bliskimi (w rozumieniu § 16 ust. 5 Statutu Spoétki),

¢/ wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spéiki,

wymagajg dla swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego niezaleznego
czlonka Rady Nadzorczej, o ile jest taki w Spétce i o ile ktorykolwiek z cztonkéw niezaleznych jest obecny na danym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Ze wzgledu na minimalny sktad Rady Nadzorczej przewidziany przez prawo w Spotce nie zostaly wydzielone

komitety a cata Rada Nadzorcza wypetniata funkcje przewidziane dla komitetéw.

l. opis polityki roznorodnosci

W Spotce nie funkcjonuje sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz je kluczowych
menedzeréw. Cztonkowie organdéw Spotki wybierani sg z uwzglednieniem warunkéw branzowych,
w oparciu o szereg kryteridw, w tym : wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe, wiedza, umiejetnosci, przy
dotozeniu wszelkich staran, aby zasady réznorodnosci takie jak ptec¢ i wiek takze byty zachowane.

Niemniej w ocenie zarzadu stosowanie polityki r6znorodnosci ma obecnie w petni zastosowanie w odniesieniu do
obecnych sktadéw Zarzadu , Rady Nadzorczej i kluczowych menadzeréw.

W organach zarzadczych i nadzorczych zasiadajg zaréwno kobiety jak i mezczyzni w przedziatach wiekowych 30-
70 lat z wyksztatceniem ekonomicznym, prawniczym, technicznym oraz zarzgdzaniem nieruchomosciami.

Osoby te sg w przewazajgcej mierze zwigzane od lat ze Spdtka, ktdre w przesztosci miaty mozliwos¢ awansu.

m. Polityka w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym charakterze.
Spotka w 2016 roku poprzez dziatalno$¢ sponsoringowg wspierata instytucje dziatajgce gtéwnie w obszarze sportu
— pitki siatkowej. Spétka wspierata na podstawie podpisanej umowy klub sportowy AZS Politechnika Warszawska.

Spotka dokonata rowniez darowizn na organizacje spoteczne.



Powyzsza dziatalno$¢ jest wynikiem inicjatyw oséb i instytucji od lat wspétpracujacych ze Spétka, przy ktérej brany
jest pod uwage pozytywny wptyw na prowadzong dziatalnos¢ i jej wizerunek.
W sumie na powyzsze inicjatywy wydano ponad 100.000 zt netto.



