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I. Uwarunkowania rynkowe:

Rada Nadzorcza analizuje dziatania Zarzadu w kontekscie uwarunkowan rynkowych.

Dane rynkowe pokazuja, ze w 2018 roku nastapit spadek sprzedazy mieszkan wzgledem roku
poprzedniego. Wiadze Spotki zdajg sobie sprawe, ze rynek mieszkaniowy charakteryzuje si¢
cykliczno$cig, w zwigzku z tym po wielu latach dobrej koniunktury Spoétka jest przygotowana
na ewentualne spowolnienie. W konteks$cie obecnej sytuacji na rynku pierwotnym Rada
Nadzorcza pozytywnie odbiera prowadzone dzialania Spotki majace na celu jak najszybsze
wprowadzenie do oferty nowych inwestycji deweloperskich, w tym wykorzystanie potencjatu
Spotki pod wzgledem posiadanych gruntow i do§wiadczenia, zarGwno w obszarze powierzchni
mieszkaniowych, aparthotelowych, a takze powierzchni magazynowych.

Spotka w ostatnich latach znaczgco poprawita strukture bilansu, zmniejszyta zadtuzenie netto,
prowadzi dywersyfikacj¢ geograficzng oraz rynkowg (poza glownym rynkiem
mieszkaniowym, operuje na rynku hotelowym, aparthotelowym i planuje wej$¢ na rynek
powierzchni magazynowych), poprzez ponad 25 lat dziatalno$ci spotka nabyta doswiadczenie
w zakresie operowania zarowno w okresie dobrej, jak i ztej koniunktury.

Sytuacja na rynku nieruchomosci oraz wilasne rozpoznanie preferencji nabywcow wskazuja na
celowos¢ -kontynuacji dotychczasowej strategii dziatania, polegajacej w glownej mierze na
zaspokajaniu potrzeb Klientow sredniozamoznych, ale i umiejetnym dostosowaniu oferty do
wymagan os6b zamoznych, do ktorych skierowana bedzie gtownie oferta aparthotelowa
(formuta mieszkan na wynajem). W ostatnim czasie przybywa wlasnie Klientow
inwestujacych, ktorzy widzac, ze stopy zwrotu z lokat bankowych nie sg na satysfakcjonujacym
dla nich poziomie, inwestuja w nieruchomosci. Z drugiej strony, rosng potrzeby
sredniozamoznych Polakow.

Koniunktura na gtdownych rynkach bedacych obszarem dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci na
rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych oraz na rynku hotelowym, uzalezniona
jest m.in. od otoczenia makroekonomicznego. W przysztosci wydaje si¢ niezwykle wazne
odpowiednie reagowanie na zmiany zachodzace na rynku, przede wszystkim w zakresie
programow rzadowych zwigzanych z rynkiem nieruchomosci.

I1. Perspektywy rozwoju Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi si¢ do strategii i planow przedstawianych przez Zarzad,
przede wszystkim w zakresie kontynuacji zabudowy istniejacego banku ziemi oraz
uruchamiania jak najwigkszej ilosci nowych projektow dajacych szybszy przeptyw gotowki.

Rada Nadzorcza za zasadne uznaje takze dziatania majace na celu utrzymanie dywersyfikacji
geograficznej, przy dominujacej pozycji rynku warszawskiego. Spotka prowadzeni ekspansje
na pozostate obszary Polski — trwaja przygotowania do uruchamiania kolejnych projektow w
Gdansku, Poznaniu, Krakowie, L.odzi i Szczecinie.

Dodatkowo, pomimo nastawienia gltéwnie na dziatalno$¢ deweloperska, Rada Nadzorcza
popiera kontynuowanie, rozpoczetej w poprzednich latach, strategii dywersyfikacji swoich
przychodéw poprzez udzial w segmencie hotelowym, aparthotelowym, a takze powierzchni
magazynowych. Dzialalnai realziowane w skali ogolnopolskiej wykorzystuja posiadany
potencjat Grupy JWCH. Przyktadem dywersyfikacji dziatalnosci Spotki jest rowniez
planowane uruchomienie produkcji elementéw drewnianych przy uzyciu w pehni



zautomatyzowanej, sterowanej komputerowo linii. Wtasna produkcja prefabrykatow pozwoli
na obnizenie kosztow i skroci okres realizacji projektow deweloperskich.

W najblizszych okresach decydujaca bedzie kontynuacja prac zwigzanych z przygotowaniem
dokumentacji projektowej 1 pozyskiwaniem pozwolen na budowe projektow deweloperskich:
mieszkaniowych i aparthoteli oraz realizacja zalozonych planow sprzedazy.

I11. Sklad, osoby i organizacja Rady Nadzorczej J.W. Construction Holding S.A.

Rada Nadzorcza J.W. Construction Holding S.A. (,,Spotka”) dziala w oparciu o przepisy prawa
okreslone w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr
94. poz. 1037 z podzn. zm.), Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego
Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 lutego 2007 r. oraz w
dokumencie przyjetym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016 (,,Dobre Praktyki”).

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z 5 /pigciu/ do 9 /dziewieciu/ czltonkdéw, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Liczbe czlonkow Rady Nadzorczej okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia. Mozliwa jest zmiana liczby czlonkéw Rady Nadzorczej w trakcie
trwania kadenciji.

Rada Nadzorcza powotywana jest przez Akcjonariuszy Spotki na Walnym Zgromadzeniu, przy
czym Akcjonariuszowi posiadajacemu wigcej niz 50% akcji Spolki przystuguje osobiste
uprawnienie do powolywania i odwotywania polowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku nieparzystej liczby czlonkow Rady
Nadzorczej, akcjonariuszowi, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym przystuguje osobiste
uprawnienie do powotywania i odwolywania odpowiednio: trzech cztonkéw Rady Nadzorczej
(w przypadku Rady Nadzorczej pigcioosobowej), czterech cztonkéw Rady Nadzorczej (w
przypadku Rady Nadzorczej siedmioosobowej) oraz pigciu cztonkéw Rady Nadzorczej (w
przypadku Rady Nadzorczej dziewigcioosobowej). Uprawnienia te sg wykonywane w drodze
doreczanego Spoélce pisemnego o§wiadczenia o powolaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady
Nadzorczej, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Opisane wyze] uprawnienie osobiste przystluguje Pana Jozefowi Kazimierzowi
Wojciechowskiemu.

Na dzief 31 grudnia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki obejmowat:

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jozefa Wojciechowskiego — 0soby wskazanej przez
uprawnionego akcjonariusza,;

Cztonka Rady Nadzorczej Marka Maruszynskiego — Cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Walne Zgromadzenie.

Cztonka Rady Nadzorczej Matgorzate Szwarc - Sroka — Cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Walne Zgromadzenie;

Cztonka Rady Nadzorczej Irming Lopuszynska — 0sobg¢ wskazang przez uprawnionego
akcjonariusza;

Cztonka Rady Nadzorczej Jacka Radziwilskiego — osobg wskazang przez uprawnionego
akcjonariusza;

Cztonka Rady Nadzorczej Ryszarda Matkowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Walne Zgromadzenie.



Cztonka Rady Nadzorczej Barbare Czyz — 0sobe wskazang przez uprawnionego akcjonariusza;

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nast¢pujgce zmiany:

- w dniu 16 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato
zmiany Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca
2017 roku ustalajac licz¢ cztonkéw Rady Nadzorczej na siedem osob;

- w dniu 16 stycznia 2018 roku Pani Barbara Czyz ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki;

- w dniu 16 stycznia 2018 roku Pan Ryszard Matkowski zostal powotany w sklad Rady
Nadzorczej Spotki przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy;

- w dniu 16 stycznia 2018 roku Pani Barbara Czyz zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej
Spotki na podstawie uprawnienia osobistego przystugujacego uprawnionemu akcjonariuszowi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy :

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jozef Wojciechowski — o0soba wskazana przez
uprawnionego akcjonariusza,;

Czlonek Rady Nadzorczej Marek Maruszynski — Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez
Walne Zgromadzenie.

Cztonek Rady Nadzorczej Matgorzata Szwarc - Sroka — Cztonka Rady Nadzorczej powotany
przez Walne Zgromadzenie;

Czlonek Rady Nadzorczej Irmina Lopuszynska — osoba wskazana przez uprawnionego
akcjonariusza;

Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Radziwilski — osoba wskazana przez uprawnionego
akcjonariusza;

Cztonek Rady Nadzorczej Ryszard Matkowski — Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez
Walne Zgromadzenie.

Czlonek Rady Nadzorczej Barbare Czyz — osoba wskazana przez uprawnionego akcjonariusza;

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej dziatal Komitet Audytu w sktadzie
nastepujacym:

Jacek Radziwilski — Przewodniczacy Komitetu Audytu do 30 stycznia 2018 roku

Ryszard Matkowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu od dnia 01 lutego 2018 roku

Marek Maruszynski — Cztonek Komitetu Audytu

Irmina Lopuszynska — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym skladzie spetnia wymagania okre$lone w art. 129 ust. 1, 3,5 1
6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z
2017 poz. 1089).

Komitet Audytu zostal powolany w dniu 28 wrzesnia 2017 r.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu

Z dniem 30 stycznia 2018 roku Pan Jack Radziwilski zlozyt rezygnacj¢ z zasiadanie w
Komitecie Audytu.

Z dniem 01 lutego 2018 roku Pan Ryszard Matkowski zostat powolany w sklad Komitetu
Audytu jako jego przewodniczacy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Komitet Audytu jest nastepujacy:



Ryszard Matkowski— Przewodniczacy Komitetu Audytu
Marek Maruszynski — Cztonek Komitetu Audytu
Irmina Lopuszynska — Cztonek Komitetu Audytu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszos$cig gloséw z zastrzezeniem, ze przy
rownej ilosci gloséw decydujace znaczenie ma gltos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
Jednak uchwaty w sprawie:

1/ wyrazenia zgody na $wiadczenie przez Spotke na rzecz czlonka Zarzadu z
jakiegokolwiek tytutu,

2/ wyrazenia zgody na zawarcie przez SpoOtke istotnej umowy, ktorej wartosé
przewyzsza kwotg 10.000.000,00 (dziesi¢¢ milionéw) ztotych, a w przypadkow uméw na
wykonywanie robot budowlanych 15.000.000,00 (pigtnascie miliondéw) zlotych, z podmiotem
wchodzacym w sktad grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu lub ich osobami bliskimi,

3/ wyboru bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki,
wymagaja dla swojej waznosci oddania glosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej
jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, o ile taki zasiada w skladzie Rady i jezeli
ktorykolwiek z cztonkow niezaleznych jest obecny na danym posiedzeniu Rady Nadzorcze;j,
przy czym w sprawach wskazanych w pkt.1/ i 2/ powyzej uchwata moze takze upowaznia¢
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do wyrazenia zgody na warunkach 1 zasadach w niej
okreslonych.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete rowniez w trybie pisemnym oraz w trybie
telekonferencji, z wytaczeniem uchwat, o ktorych mowa w art. 388 § 4 k.s.h. Projekty uchwat
podejmowanych w trybie pisemnym lub w trybie telekonferencji sa przedktadane cztonkom
Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczacego, a w razie jego nieobecnosci przez
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady
Nadzorczej uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

W ramach Rady Nadzorczej moga zosta¢ utworzone komitety w tym komitet audytu i komitet
wynagrodzen.

IV. Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej

W roku 2018 Rada Nadzorcza pracowata w pelnym sktadzie podejmujac uchwaty niezbgdne
do prawidtowego funkcjonowania Spoétki oraz prowadzita stalty nadzér nad dziatalnoscia Spotki
we wszystkich obszarach jej dziatania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Statutu
Spoéiki 1 Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmowala uchwaty w sprawach wymaganych przez bezwzglgdnie
wymagane przepisy prawa jak i Statut Spotki :

- Opiniowanie projektéw uchwat wnoszonych na Walne Zgromadzenie;

- wyrazenie zgody na zawarcie umowy z podmiotem powigzanym;

- powotanie cztonkéw Komitetu Audytu;

- wyrazenie zgody na zawarcie umowy pomi¢dzy Spotka a cztonkiem Zarzadu Spotki.



Przez caty rok 2018 cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w bliskim, bezposrednim i
statym kontakcie z Zarzadem Spotki jak i kadra kierownicza, przeprowadzajac biezace
konsultacje nad r6znymi aspektami dziatalnosci i rozwoju Spofki.

W sktadzie Rady Nadzorczej znajdowaly si¢ osoby posiadajace odpowiednig wiedzg jak i
doswiadczenie zawodowe, obejmujgce rachunkowos$¢, finanse, zarzadzenie oraz osoby
posiadajace znaczng wiedzg o otoczeniu, w ktorym dziata Spoétka jak i o samej Spotce.

Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, iz z powierzonych jej obowigzkéw wywigzata si¢ w roku
2018 nalezycie i prawidlowo, a w zwigzku z tym dziatalno$¢ Spotki byta kompleksowo i
kompetentnie nadzorowana zar6wno podczas oficjalnych spotkan jak i takze poprzez inne,
bezposrednie kontakty Czlonkéw Rady Nadzorczej z przedstawicielami Zarzadu jak i szczebla
kierowniczego Spoiki.

V. Whnioski Rady Nadzorczej z oceny: jednostkowego sprawozdania finansowego Spoélki
za rok obrotowy 2018 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym
2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spoélki za rok
obrotowy 2018 i sprawozdania Zarzadu Jednostki Dominujgcej z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Spolki w roku obrotowym 2018.

Rada Nadzorcza Spotki dzialajagc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych
dokonata oceny nastepujacych sprawozdan w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:

1) Jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018, w skiad
ktérego wchodza:
a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2018 r., ktore po

stronie aktywow 1 pasywow wykazuje kwote 1.668.190.786,46 zt (slownie: jeden
miliard sze$¢set szescdziesigt osiem milionow sto dziewigcdziesigt tysigcy siedemset
osiemdziesigt szes¢ 46/100 ztotych);

b) Rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 22.529.464,75 zt (stownie: dwadzie$cia dwa miliony
pig¢set dwadziescia dziewigé tysiecy czterysta szes¢dziesiat cztery 75/100 ztotych);

C) Sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31
grudnia 2018 r. wykazujace catkowity dochod w kwocie 22.529.464,75 zt (stownie:
dwadziescia dwa miliony pieéset dwadzie$cia dziewieé tysiecy czterysta szeS¢dziesiat
cztery 75/100 zlotych);

d) Sprawozdanie z przeptywdw pienigznych, ktore wykazuje zmniejszenie stanu srodkow
pieni¢znych netto w ciggu roku obrotowego od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31
grudnia 2018 r. o kwote 72.925.094,76 zt (stownie: siedemdziesigt dwa miliony
dziewigéset dwadziescia piec tysiecy dziewiecdziesiat cztery 76/100 ziotych);

e) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia
31 grudnia 2018 r. wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 22.529.464,75



7t (stownie: dwadziescia dwa miliony pigéset dwadziescia dziewigC tysigey czterysta
sze$cdziesiat cztery 75/100 ztotych);
f) Dodatkowe informacje i objasnienia za 2018 rok.

1) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2018.

1) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki za rok
obrotowy 2018, w sktad ktorego wchodza:

a.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2018 r., ktoéry po stronie aktywoéw i1 pasywoéw wykazuje kwote
1.795.582.153,14 zt (stownie: jeden miliard siedemset dziewiecdziesigt pigc
milionéw pigcset osiemdziesigt dwa tysigce sto pigcdziesiat trzy 14/100 ztotych);
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2018 r. do
dnia 31 grudnia 2018 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 16.532.576,90 zi
(stownie: szesnascie milionéw pieéset trzydziesci dwa tysigce pigcset
siedemdziesiat sze$¢ 90/100 zlotych);

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od dnia 1
stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. wykazujace calkowity dochod w
kwocie 15.762.775,66 zt (stownie: pig¢tnascie milionow siedemset sze§édziesigt
dwa tysigce siedemset siedemdziesiat pie¢ 66/100 zlotych);

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych, ktory wykazuje
zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych netto w ciggu roku obrotowego od dnia
1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. o0 kwotg 51.786.589,02 zt (stownie:
pig¢dziesigt jeden miliondw siedemset osiemdziesigt sze$¢ tysigcy pigcset
osiemdziesigt dziewie¢ 02/100 zlotych);

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1
stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. wykazujace wzrost kapitalu wtasnego
o kwote 15.476.423,41 zt (stownie: pigtnascie miliondw czterysta siedemdziesigt
szes$¢ tysigcy czterysta dwadziedcia trzy 41/100 ztotych);

Dodatkowe informacje i objasnienia za 2018 rok.

IV) Sprawozdania Zarzadu Jednostki Dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
w roku obrotowym 2018.

Sprawozdanie jednostkowe jak i skonsolidowane zostato poddane badaniu biegtego rewidenta
firmy audytorskiej Mazars Audyt Spotka z o.0. siedzibg w Warszawie nr ewid. 186, w imieniu
ktorego dziatali:

- Jarostaw Bochenek - Kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie, nr ewid.

90086

- Olivier Degand- Partner.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z opinig i raportem bieglego rewidenta dotyczacym
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018, stwierdza, ze przedstawione
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2018 jak i sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2018:



- rzetelnie i jasno przedstawia wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j
1 finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak jej tez wyniku finansowego za okres
od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku;

- sporzadzone zostalo we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z zasadami (polityka)
rachunkowos$ci, wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci
1 wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujacymi Spotke;

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2018 jest kompletne w
rozumieniu Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U.2018.757). Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spofki,
pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z opinig i raportem bieglego rewidenta dotyczacym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki za rok obrotowy
2018, stwierdza, ze przedstawione sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Spotki za rok
obrotowy 2018, jaki i sprawozdanie Zarzadu Jednostki Dominujacej z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2018:

- rzetelnie i jasno przedstawia wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j
i finansowej Grupy Kapitatowej Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak tez jej wyniku
finansowego za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku;

- sporzadzone zostalo we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z zasadami (polityka)
rachunkowosci, wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci
1 wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

- jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
obowigzujacymi Grupe Kapitatowg Spotki;

- Sprawozdanie Zarzadu Jednostki Dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
w roku obrotowym 2018 jest kompletne w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci oraz
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto§ciowych oraz
warunkdéw uznania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
nieb¢dgcego panstwem czlonkowskim (Dz.U.2018.757). Informacje zawarte w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Spotki, pochodzace ze zbadanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Spotki i1 sg z nim zgodne.

V1. Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie podzialu zysku za rok 2018



Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu postanowita pozytywnie zaopiniowac
akcjonariuszom przeznaczenie catosci zysku wypracowanego przez Spotke w 2018 r. w kwocie
22.529.464,75 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony piecset dwadziescia dziewiec tysiecy
czterysta sze$c¢dziesigt cztery 75/100 zlotych) przeznaczy¢ w catosci na kapital zapasowy
Spofki.

VII. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowane mechanizmy kontrolne w kwestiach
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem oraz systemem kontroli wewnetrznej w Spotce. W spotce
realizowany jest proces analizy i oceny czynnikow ryzyka w roznych obszarach jej dziatalnosci,
miedzy innymi zarzadzania zasobami finansowymi, ktore ma zapewni¢ Spotce ptynnos¢ we
wszystkich segmentach dziatalno$ci, w tym gléwnie dziatalnosci deweloperskiej. Nadrzednym
celem w dziatalno$ci Spotki jest zapewnienie zrodet finansowania dla wszystkich
realizowanych projektéw przy utrzymaniu wskaznikow ptynnosci na bezpiecznym poziomie.
Przedmiotem codziennej analizy sa obroty w spotce wraz ze strukturg finansowania w celu
zapewnienia biezacej i przysztej ptynnosci na mozliwie optymalnym poziomie. Ponadto,
Spotka od lat prowadzi stalg wspolprace z r6znymi bankami, w celu zapewnienia finansowania
zaréwno dziatalnos$ci inwestycyjnej, jak i biezace;.

Dodatkowo stosujac si¢ do zalecen w zakresie wiarygodnosci i1 rzetelnosci sporzadzanych
sprawozdan finansowych, w szczegdlnosci wymogow zawartych w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkOw uznania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim Spotka, stosuje nastepujace mechanizmy kontrolne:

Okreslenie kompetencii i odpowiedzialno$ci na poszczegdlnych poziomach zarzadzania

W Spoélce najwyzszym organem zatwierdzajacym dokumentacje finansowg jest Zarzad. Proces
przygotowania materiatow przebiega poprzez komorki organizacyjne dzialow ksiggowych 1
ekonomicznych. Materiaty finansowe podlegaja przegladowi i opiniowaniu przez kierownikoéw
nizszego szczebla piondow finansowo-ksiggowych, a nastepnie sg akceptowane przez piony
ksiggowe i ekonomiczne.

Wrydzielenie w strukturze organizacyjnej specjalistycznych dziatéw ksiegowych i finansowych

Wraz z okresleniem sekwencji czynno$ci zatwierdzajacych i1 monitorujgcych procesy
finansowe, konieczne stato si¢ wyodrebnienie w strukturach organizacyjnych przedsigbiorstwa
wyspecjalizowanych dziatow. 1 tak, w Spdice wyodrgbniono m.in. nastepujace komorki
organizacyjne: dzial budzetowania inwestycji, dziat ksiggowosci finansowej, dziat kontrolingu,
dzial zarzadzania ptynnos$cia finansowa, dziat kontroli wewnetrzne;.

Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego SAP R/3

W Spotce wdrozono zintegrowany system informatyczny SAP R/3. Tym narzedziem
informatycznym objeto obszary logistyki, gospodarki magazynowej, przygotowania i realizacji
inwestycji, ksiggowosci 1 kontrolingu. Ksigegi rachunkowe sg prowadzone w SAP R/3,
jednoczesnie system komputerowy dba o poprawnos¢ ewidencji zdarzen gospodarczych w tym



m.in. prowadzac proces od planowania, poprzez zgtoszenie zapotrzebowania na material lub
ustuge, zamawianie u dostawcy, do momentu rozliczenia dokumentu zakupu.

Powierzenie niezaleznemu audytorowi zewnetrznemu kontroli nad sporzadzanymi raportami
okresowymi

Sporzadzane przez Grupg, roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez
niezaleznego audytora, biegtego rewidenta. Raporty potroczne podlegaja przegladowi. Badanie
polega na zweryfikowaniu przedstawianych wartos$ci liczbowych, jak rowniez potwierdzeniu
prawidlowo$ci metodologii gromadzenia i przetwarzania danych na zgodno$¢ z zasadami
rachunkowosci.

W ramach Rady Nadzorczej od dnia 28 wrzesnia 2017 r. funkcjonuje Komitet Audytu.
Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki rzetelnie i zgodnie z przepisami prawa,
reprezentujac jak najlepiej interes akcjonariuszy.

VI11. Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka w rocznym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok 2018 przedstawita rzetelng i zgodng ze stanem faktycznym informacje w zakresie
wypehiania przez Spoltke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2017.

IX. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Rada Nadzorcza ocenia, iz polityka Spotki w zakresie dziatalnosci sponsoringowe;,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze jest prowadzona przez Spotke w sposob
rozsadny 1 korzystny dla Spétki. Wysokos¢ kwot przekazywanych w ramach tej dziatalnosci
nie wpltywa znaczaca na wyniki Spotki a wywiera pozytywne skutki u podmiotéw je
otrzymujacych. Spotka wspiera podmioty potrzebujace z réznych kregdw, nie ograniczajac ani
nie zamykajac si¢ na zadne podmioty pozostajace w potrzebie.

Grupa w 2018 roku poprzez dzialalno$¢ sponsoringowa wspierata instytucje dziatajace
glownie w obszarze sportu i kultury, a takze wydarzenia charytatywne. W 2018 roku
kontynuowata umowe¢ z klubem sportowym Onico Warszawa (dawniej AZS Politechnika
Warszawska), brata udziat w wydarzeniach sportowych (m.in. turniej tenisowy Pekao Szczecin
Open, Turniej ATP Challenge, Triathlon w Szczecinie), kulturalno - rozrywkowych (m.in.
Festiwal Kiepury) oraz charytatywnych (m. in. Akcja Szlachetnej Paczki). Grupa uczestniczyta
jako sponsor w prestizowych wydarzeniach kulturalno - biznesowych: Diamenty Forbesa,
Business Eska Award oraz Gali Pracodawcow Pomorza.

Spotka powota fundacje JW. TENNIS SUPPORT FOUNDATION-FUNDACJA
WSPIERANIA TENISA I ROZWOJU AKTYWNOSCI FIZYCZNEIJ, ktora dziata na rzecz
rozwoju tenisa w Polsce. Spotka dokonata réwniez darowizn na organizacje spoleczne.
Powyzsza dziatalno$¢ jest wynikiem inicjatyw oséb 1 instytucji od lat wspodtpracujacych ze
Spoéika, przy ktorej brany jest pod uwage pozytywny wpltyw na prowadzong dziatalnos¢ 1 jej
wizerunek. W sumie na powyzsze inicjatywy wydano blisko 400.000,00 zt netto.
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