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Zatgcznik do projektu Uchwaty na ZWZ w dniu 21lipca 2020 r.

I.  Cel Polityki.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej J.W. Construction Holding S.A. z siedzibg w
Zabkach, zwana dalej ,,Polityka", przyjeta zostaje na podstawie przepiséw rozdziatu 4a ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2019, poz. 623 t.j. z dnia 2
kwietnia 2019 r.). Polityka stanowi zbidr regut okreslajgcych sposéb ustalania podstaw i wysokosci
wynagrodzen Cztonkédw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. Celem Polityki jest dazenie do
stosowania transparentnych zasad wynagradzania Cztonkdéw organdw statutowych, co powinno

przyczynic sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki.

. Definicje pojec.

Dobre Praktyki Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
Kodeks spotek handlowych ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych
Komitet Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg Spotki
Rada, Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Spofki
Spotka J.W. Construction Holding S.A. z siedzibg w Zgbkach
Ustawa ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

Ustawa o rachunkowosci ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
Zarzad Zarzad Spotki
Zatrudnienie $wiadczenie pracy lub/i $wiadczenie ustug lub/i petnienie funkcji

przez Cztonka Zarzadu na rzecz Spétki w ramach odpowiedniej

podstawy prawnej

lll.  Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

1) Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.
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Cztonkowie Zarzadu uzyskujg prawo do wynagrodzenia na podstawie jednego z nizej wymienionych

stosunkéw prawnych:

a) stosunku pracy nawigzywanego na podstawie umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony

lub okreslony;
b) tzw. kontraktu menedzerskiego zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

c) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu,

na trzyletnig wspdlng kadencje.

Forma Zatrudnienia oraz wysokosci i sktadniki wynagrodzenia sg kazdorazowo negocjowane przez
Rade z Cztonkiem Zarzadu wyrazajgcym zgode na petnienie funkcji. Po przeprowadzeniu negocjacji
Rada podejmuje uchwate, w ktérej okresla wysokos$é i sktadniki wynagrodzenia. Rada moze ustalié
rézne podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzgdzania dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, jak
rowniez rézne podstawy dla wynagradzania Cztonka Zarzadu za zarzadzanie Spotka. Niezaleznie od
powyzszego, zasady podziatu wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu na czes¢ statg oraz czesé
zmienng wynagrodzenia (jezeli czes¢ zmienna wynagrodzenia jest przewidziana), muszg by¢ zgodne z

postanowieniami niniejszej Polityki.
2) Ogdlne zasady.

State sktadniki wynagrodzenia powinny zosta¢ okreslone w takiej wysokosci, aby zapewnic
konkurencyjne warunki pracy i ptacy wzgledem innych podmiotdw na rynku oraz utrzymanie w Spotce

wykwalifikowanej kadry menadzerskiej.

Premie bedg elementem motywujgcym Cztonkéw Zarzadu do podejmowania dziatan majgcych na celu
osigganie wysokich wynikéw finansowych Spoétki w strategicznych obszarach jej dziatalnosci, przy
jednoczesnym uwzglednieniu przez Spotke intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spoétki do ochrony
Srodowiska oraz podejmowani dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom

spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.
3) Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Niezaleznie od formy Zatrudnienia, Cztonek Zarzadu otrzymuje od Spodtki state wynagrodzenie
pieniezne z tytutu zarzadzania Spoétka, a nadto moze otrzymywaé premie. Rada powotujgc Cztonka
Zarzadu okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysokosc

wynagrodzenia statego.

Rada moze réwniez przyznac Cztonkowi Zarzadu prawo do innych swiadczen niepienieznych.
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4) Cze$c stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci
okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spoétki. Kwota

wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.
5) Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu. Premie.

Nie przewiduje sie, azeby Cztonkowie Zarzgdu otrzymywali czes¢ zmienng wynagrodzenia. Jednakze
Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spoétki moze otrzymacd premie pieniezng. O przyznaniu premii pienieznej
kazdorazowo decyduje Rada w stosownej uchwale, wskazujagc w niej jednoczednie podstawy i
uzasadnienie przyznania premii biorgc pod uwage indywidualne zaangazowanie Cztonka Zarzagdu w

prowadzenie spraw Spotki oraz osiggniete wyniki w zakresie zrealizowanych zadan.

Wysokos¢ premii brutto nie moze przekroczyé w skali roku obrotowego 50% wynagrodzenia statego

brutto obliczonego za okres 12 miesiecy.
6) Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywac réwniez inne swiadczenia niepieniezne od Spétki,

w tym:
a) Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spétki (np. samochdd, smartphone, komputer)
b) Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

c) Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla

0s6b zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spdtka;

d) Zakres i zasady S$wiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla
szczegdtowo uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu

menedzerskiego rowniez te dokumenty.
7) Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

a) Cztonek Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady z umotywowanym
whnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania, zmiane wysokosci czesci
statej wynagrodzenia, zmiane zakresu Swiadczen niepienieznych a takze o przyznanie czesci zmienne;j
wynagrodzenia, jezeli uchwata Rady dotyczaca jego osoby nie okreslata zasad i warunkéw nabycia

prawa do czesci zmiennej wynagrodzenia.

b) Rada Nadzorcza moze dokonywac¢ w okresach rocznych przeglagdu wysokosci wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu poréwnujac je z warunkami panujgcymi w otoczeniu biznesowym Spoétki, celem

uaktualnienia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.
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c) Cztonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spétka oraz sprawowania funkcji w organie zarzagdczym, w
zakresie ustawowych kompetencji tych organéw, nie mogg otrzymywa¢ od Spétki innego

wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.
8) Programy emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych emerytur.

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki, nie wystepujg zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe,
programy wczesniejszych emerytur, umowy o Swiadczenie ustug ze strony cztonkdw Zarzadu zwigzane
w programem emerytalno-rentowym lub programem wczesniejszych emerytur, okreslajgce

Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku umownego.

IV.  Wynagrodzenia Cztonkéw Rady.
1) Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady.

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢
okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebnej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na trzyletnig wspdlng kadencje.
2) Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady.

Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spotki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym wytacznie state wynagrodzenie miesieczne okreslone konkretng kwotg brutto, ustalang
uchwatag Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze okreslic wysokosc¢
wynagrodzenia kazdego Cztonka Rady odrebnie, uwzgledniajac indywidualny naktad pracy z tytutu

sprawowanych funkcji.
3) Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetu.

Cztonek Rady, bedacy réwniez Cztonkiem Komitetu, moze otrzymywaé miesieczne state
wynagrodzenie dodatkowe, okreslone konkretng kwotg brutto, ustalang uchwatg Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze okres$li¢ wysokosé statego
wynagrodzenia dodatkowego kazdego Cztonka Komitetu odrebnie.

4) Ograniczenie wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, w zakresie ustawowych
kompetencji tych organdw, nie mogg otrzymywac od Spotki innego wynagrodzenia pienieznego i

niepienieznego, niz opisane powyze;j.

5) Programy emerytalno-rentowe, programy wczes$niejszych emerytur.
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Na dzien przyjecia niniejszej Polityki, nie wystepujg zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe,
programy wczesniejszych emerytur, umowy o swiadczenie ustug ze strony cztonkéw Rady Nadzorczej

okreslajgce Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku umownego.

V.  Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

Spétka nie prowadzi programdéw motywacyjnych uprawniajgcych cztonkéw Zarzadu do otrzymywania

wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe.

VL. Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy innych pracownikow.

Spotka prowadzi dziatalno$é gospodarczg na szerokg skale. Gtoéwne obszary dziatalnosci Spotki to
realizowanie przedsiewzie¢ deweloperskich oraz prowadzenie na wfasny rachunek hoteli. Spétka
funkcjonuje wiec w oparciu o rozbudowane zasoby ludzkie, nawigzujgc stosunki prawne w oparciu o
rozne rodzaje umoéw: umowy o prace, umowy o Swiadczenie ustug, w tym z przedsiebiorcami
prowadzacymi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza, umowy zlecenia, umowy o dzieto.
Zrdznicowanie form zatrudnienia umozliwia elastyczno$¢ w zakresie doboru kadr i szybkie reagowanie

na wyzwanie stawie przez rynek pracy oraz zmieniajgce sie otoczenie biznesowe.

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki, wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zatrudnieni sg na podstawie umow
0 prace na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia ustalonym wedtug przepisow kodeksu pracy

lub otrzymujg wynagrodzenie z tytutu powotania.

Zatrudnianie Cztonkéw Zarzadu przede wszystkim na podstawie umdw o prace na czas nieokreslony
lub nawigzywanie z nimi stosunku prawnego na podstawie uchwat Rady, realizuje dazenie Spdtki do
zagwarantowania bezpieczenstwa realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spoétki. Niezaleznie od indywidualnych ustaler odnosnie do wynagrodzenia kazdego Cztonka
Zarzadu, przewazajgcg czes¢ wynagrodzenia zawsze stanowi wynagrodzenie state, co stuzy dazeniu
Spétki do zapewnienia niezmiennie wysokiego zaangazowania Cztonkdw Zarzgdu w zarzadzanie Spotka
w dtuiszej perspektywie czasowej, takze w okresach dekoniunktury i przejsciowego pogorszenia

sytuacji finansowej Spoétki.

Podobnie ustalenie statego wynagrodzenia miesiecznego dla Cztonkéw Rady na poziomie
uwzgledniajgcym sposéb i poziom wynagradzania w catej Spdtce, daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie nie bedgc bezposrednio uzaleznieni
od wyniku finansowego z nalezytg rozwagg i bez zbednych ryzyk w sposdb autorytatywny beda

sprawowali nadzdr nad biezgcg dziatalnoscig Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkdw.
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VII. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki.

W razie znaczacego pogorszenia sie sytuacji finansowej Spotki i bezposredniego zagrozenia braku
rentownosci Rada moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od

stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

VIIl. Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzed, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegblnych Cztonkdw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady w
ostatnim roku obrotowym a wynikajacych z faktu petnienia funkcji cztonka zarzadu lub cztonka rady

nadzorczej, zgodnie z Polityka.

Pierwsze sprawozdanie Rady obejmowac bedzie tacznie lata 2019 i 2020 i opublikowane zostanie w
terminie do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy za rok obrotowy 2020.
Sprawozdanie Rady za rok 2021 i kolejne lata publikowane bedzie w terminie odbycia Zwyczajnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy za dany rok obrotowy.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady zawiera w
szczegoblnosci:
a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Politykg w tym, w
jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki;
¢) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;
d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy

poréwnanie;

e) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w

rozumieniu Ustawy o rachunkowosci;
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f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie

elementoéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

IX. Ustalenie, realizacja i przeglad postanowien Polityki.

Polityka stanowi akt prawa wewnetrznego Spotki, powstata w standardowym dla Spétki wewnetrznym
procesie legislacyjnym, z udziatem doradcéw prawnych, Cztonkéw Zarzadu, odpowiedzialnych za
biezgce funkcjonowanie organdw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym
udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie

Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad.

Rada na biezgco realizuje ogdlny nadzdr nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujgc sprawozdanie
dokonuje réwnoczesnie kompleksowego przegladu Polityki, ktérego celem jest uaktualnienie Polityki i

dostosowanie jej do regulacji prawnych, warunkéw rynkowych oraz sytuacji Spoéfki.

X.  Rozstrzyganie konfliktu intereséw.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych

z Polityka.

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesdw w zakresie zwigzanym z zagadnieniami uregulowanymi
w Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art.

378 1392 Kodeksu spdétek handlowych.

W celu unikniecia konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg, w toku stosowania Polityki decyzje
dotyczgce wysokosci i zasad wynagradzania Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza lub Walne

Zgromadzenie, a dotyczgce Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, o zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady powinien
poinformowac pozostatych cztonkdéw Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od

gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.
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Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, kazdy cztonek Zarzadu kazdorazowo obowigzany jest poinformowac
pozostatych cztonkéw Zarzadu o zaistniatym lub potencjalnym konflikcie intereséw pomiedzy
interesami Spotki a interesami danego cztonka Zarzadu, a takze interesami jego osdb bliskich, czy tez
interesami innych podmiotéw, w ktérych dany cztonek ma interesy majgtkowe (np. spotki z udziatem
kapitatowym lub osobowym danego cztonka Zarzadu). Powinien zgdad zaprotokotowania tej informacji
na najblizszym posiedzeniu Zarzadu. Taki cztonek Zarzadu ma obowigzek powstrzymania sie od

uczestnictwa w prowadzeniu danej sprawy, w tym od gtosowania na posiedzeniu Zarzadu.

Spétka stosuje zasady dotyczace konfliktu intereséw wynikajgce z Dobrych Praktyk.

XI. Postanowienia koncowe.

Postanowienia niniejszej Polityki w zakresie dotyczacym Cztonkdw Zarzadu obowigzujg od dnia
przyjecia Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Do okreslania, wyliczania i
wyptacania wynagrodzenia za rok obrotowy 2019 i 2020, zaréwno w czesci statej jak i zmiennej (jezeli
cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest przewidziana) stosuje sie zasady ustalone uchwatami Rady
Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, uwzgledniajgc zasade praw

nabytych w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu zatrudnionych na umowe o prace.

Postanowienia niniejszej Polityki w zakresie dotyczgcym Cztonkéw Rady Nadzorczej obowigzujg od
dnia przyjecia Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Do okreslania, wyliczania i
wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020 stosuje sie zasady

dotychczasowe.
Niniejsza Polityka jest pierwszym takim dokumentem obowigzujgcym w Spétce.

Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy aktualizujgca Polityke podejmowana bedzie nie
rzadziej niz raz na cztery lata. Kazda istotna zmiana Polityki wymaga przyjecia przez Walne

Zgromadzenie w drodze uchwaty.

W przypadku wprowadzenia istotnych zmian w Polityce w stosunku do uprzednio obowigzujgcej, w
zmienionej Polityce zamieszcza sie opis zmian oraz opis sposobu, w jaki zmiany uwzgledniajg tres¢
uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach lub wyniki dyskusji

Walnego Zgromadzenia nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

Polityka jest publikowana na stronie internetowej Spotki w sposdb zgodny z art. 90e ust. 5 Ustawy o

ofercie.

W sprawach nieuregulowanych niniejszg Politykg zastosowanie znajdg powszechnie obowigzujace

przepisy prawa.

Strona9:z9



