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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
J.W. CONSTRUCTION HOLDING S.A.

ZA LATA 2019 -2020



I) Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej J.W. Construction
Holding S.A. (,Spdtka”) za lata 2019-2020 (,Sprawozdanie”) przedstawia kompleksowy
przeglad wynagrodzen otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej Spotki.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z:

- Dyrektywag Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajagcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania;

- art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,,Ustawa o ofercie publicznej”);

- pkt. VIl Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej J.W. Construction Holding
S.A. (,,Polityka”) przyjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
w dniu 21 lipca 2020 r.

Il) Sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019 — 2020

1. Zarzad
1.1. W 2019 roku Zarzad Spétki pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Matgorzata Pisarek — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
Matgorzata Ostrowska — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
Wojciech Rajchert — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

Piotr Suprynowicz — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 30 kwietnia 2019 r. oraz od dnia
21 listopada 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

1.2 W 2020 roku Zarzad Spétki pracowat w nastepujacym sktadzie:

Matgorzata Pisarek — od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.
Matgorzata Ostrowska — od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 28 wrzesnia 2020 r.
Wojciech Rajchert — od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

Piotr Suprynowicz — od dnia 1 stycznia 2020 r. oraz do dnia 31 grudnia 2020 r.

2. Rada Nadzorcza
2.1. W 2019 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Jézef Wojciechowski — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

Barbara Czyz — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.



Matgorzata Szwarc-Sroka — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
Irmina topuszynska — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .
Marek Maruszynski — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
Ryszard Matkowski — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .
Jacek Radziwilski — od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 22 lipca 2019 .

2.2 W 2020 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Jézef Wojciechowski — od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.
Barbara Czyz — od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

Matgorzata Szwarc-Sroka — od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.
Irmina topuszyniska — od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.
Marek Maruszynski — od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 3 listopada 2020 r.
Ryszard Matkowski — od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 .

Kazimierz Krupa — od dnia 3 listopada 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

lll) Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen zostata przyjeta w Spétce uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 21 lipca 2020 r. i nie podlegata zmianom w raportowanym okresie.

IV) Odstepstwa od Polityki wynagrodzen.

Od dnia wprowadzenia Polityki wynagrodzen do korica okresu, ktéry obejmuje Sprawozdanie
nie byto stosowane odstepstwa od procedury wdrozenia Polityki wynagrodzen jaki i
odstepstw, o ktorych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie publicznej.

V) Zmiana metodologii sporzagdzania Sprawozdania.

Z uwagi na fakt, iz jest to pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzgdzane zgodnie z
art. 90g Ustawy o ofercie publicznej metodologia sporzgdzania Sprawozdania nie podlegata
zmianom.



VI) Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami.

Spotka, ponizej, w zatgczonych tabelach prezentuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, w
tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od formy wyptaconych w okresie objetym
Sprawozdaniem, wraz z proporcjami miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi.

i) Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzgdu

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu otrzymywali od Spotki wynagrodzenie
state z tytutu powotania w wysokosci ustalonej uchwat Rady Nadzorczej, jak rowniez
wynagrodzenie z tytutu umdéw o prace zawartych ze Spdtka. Kwota wynagrodzenia
otrzymywanego przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu moze sie rézni¢ ze wzgledu na
obszary za ktére sg odpowiedzialni.

Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymywac dodatkowe wynagrodzenia jednorazowe przyznawane
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Zarzadu, zgodnie z pkt. Ill.6 mogg otrzymywaé¢ dodatkowe $wiadczenia
niepieniezne. W raportowanym okresie byta to mozliwo$¢ korzystania z samochoddéw
stuzbowych do celéw prywatnych.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie organdéw Spétki jaki i jej podmiotdw zaleznych objeci
byli ubezpieczeniem polisg D&O. Polisa nie obejmuje imiennie wskazanych oséb, lecz
cztonkdéw organdéw Spotki jak i jej podmiotéw zaleznych z tytutu petnienia funkcji przez okres
sprawowania funkcji, okreslonych pracownikdéw Spétki, nie obejmuje takze indywidualizacji
wartosci sktadki ubezpieczeniowej wobec konkretnych oséb. W zwigzku z powyzszym nie jest
mozliwe przypisane do poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu Spétki konkretnych kwot.

W Spétce nie wystepujg Pracownicze Programy Emerytalne.
W Spédtce nie wystepujg wynagrodzenia w postaci instrumentdow finansowych.

Polityka wynagradzania nie przewiduje mozliwosci wyptaty wynagrodzenia zmiennego, w
zwigzku z czym nie ma mozliwosci jego zwrotu.



Ostrowska
Matgorzata (do
28.09.2020)

Pisarek
Matgorzata

Rajchert
Wojciech

Suprynowicz
Piotr

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

state sktadniki wynagrodzenia

wynagrodzenie
z tytutu
powotania

18 402,36
24 139,00
50 304,00
49 728,00
0,00
0,00
0,00

20 744,00

wynagrodzenie
z tytutu
umowy o
prace

146 409,77
186 132,53
134 563,34
134 238,96

44 167,22

43 591,20
103 790,39

39 397,69

dodatkowe
Swiadczenia
pieniezne i
niepieniezne
1 200,00
4 800,00
1200,00
4 800,00
1 200,00
4 800,00
1200,00

4 800,00

zmienne sktadniki
wynagrodzenia

premia roczna

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

wynagrodzenie
jednorazowe/
nadzwyczajne

0,00
92 167,00
0,00
0,00
0,00
0,00
48 470,00

0,00

dodatkowe

Swiadczenia

emerytalno-
rentowe

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Swiadczenia
na rzecz
osdb
najblizszych

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

suma
wszystkich
sktadnikéw

wynagrodzenia

166 012,13
307 238,53
186 067,34
188 766,96

45 367,22

48 391,20
153 460,39

64 941,69

proporcja
wynagrodzenia
zmiennego/statego

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%



i) Wynagrodzenie catkowite cztonkdw Rady Nadzorczej

W okresie objetym Sprawozdaniem Cztonkowie Rady Nadzorczej z tytutu petnienia nadzoru
otrzymywali od Spétki wynagrodzenie state z tytutu powotania w wysokos$ci ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia Kwota otrzymywana przez poszczegdlnych Cztonkdédw Rady Nadzorczej
moze sie rézni¢ i uwzgledniaé indywidualny nakfad pracy zwigzany z nadzorem.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie organdéw Spotki jaki i jej podmiotdw zaleznych objeci
byli ubezpieczeniem polisg D&O. Polisa nie obejmuje imiennie wskazanych oséb lecz cztonkéw
organéw Spotki jak i jej podmiotéw zaleznych z tytutu petnienia funkcji i przez okres
sprawowania funkgcji, okreslonych pracownikéw Spétki, nie obejmuje takze indywidualizacji
wartosci sktadki ubezpieczeniowej wobec konkretnych oséb. W zwigzku z powyzszym nie jest
mozliwe przypisane do poszczegdlnych cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki konkretnych kwot.

W Spétce nie wystepujg Pracownicze Programy Emerytalne.
W Spétce nie wystepujg wynagrodzenia w postaci instrumentow finansowych.

Polityka wynagradzania nie przewiduje mozliwosci wyptaty wynagrodzenia zmiennego, w
zwigzku z czym nie ma mozliwosci jego zwrotu.

Cztonkowie Komitetu Audytu z tytutu petnienia funkcji w Komitecie otrzymujg dodatkowe

wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

state skfadniki wynagrodzenia dodatkowe | $wiadczenia suma
Swiadczenia narzecz wszystkich
wynagrodzenie z wynagrodzenie z dodatkowe emerytalno- 0s6b sktadnikéw
tytutu powotania tytutu petnienia Swiadczenia rentowe naiblizszveh | wynagrodzenia
dodatkowych pieniezne i ) i\ ynag
funkcji niepieniezne

Wojciechowski | 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lozef 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Czyz Barbara 2020 17 814,14 0,00 750,00 0,00 0,00 18 564,14

2019 54 645,51 0,00 3.000,00 0,00 0,00 57 645,51

Krupa 2020 7161,73 0,00 0,00 0,00 0,00 7161,73
Kazimierz 2019

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

topuszynska 2020 17 523,72 0,00 1 200,00 0,00 0,00 18 723,72

Irmina

2019 17 270,80 0,00 4 800,00 0,00 0,00 22 070,80

Maruszyniski | 2020 37 713,46 0,00 0,00 0,00 0,00 37 713,46
Marek 2019

43 526,32 0,00 0,00 0,00 0,00 43 526,32

Matkowski | 2020 44 787,86 0,00 0,00 0,00 0,00 44 787,86
Ryszard 2019

43 526,32 0,00 0,00 0,00 0,00 43 526,32

Szwarc-Sroka | 2020 17 932,82 0,00 1200,00 0,00 0,00 19132,82
Matgorzata 2019

17 572,80 0,00 4 800,00 0,00 0,00 22372,80

Radziwilski | 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jacek 2019

24 193,17 0,00 0,00 0,00 0,00 24193,17



Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej z tytutu zawartych umoéw w ramach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej $wiadczyli na rzecz Spétki dodatkowe ustugi doradcze nie zwigzane
z petnieniem ustawowych funkcji nadzorczych tego organu. Wysokos¢ wynagrodzenia
otrzymanego z tytutu innych swiadczonych ustug zawiera tabela ponizej.

Wojciechowski J6zef 2020 0,00
2019 4 000 000,00

topuszynska Irmina 2020 422 090,00
2019 379 860,00

Szwarc-Sroka Matgorzata 2020 436 890,00
2019 402 360,00

VIl) zgodnos$¢ wynagrodzenia z przyjetg polityka wynagrodzen w tym sposéb przyczynienia
sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spéfki.

i)

i)

i)

Polityka wynagrodzen zostata przyjeta w Spétce uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21 lipca 2020 roku zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Ze wzgledu na termin jej przyjecia wyptacane do tego dnia wynagrodzenia
nie byty nig objete a jej faktyczny wplyw na osiggniecie dtugoterminowych
wynikow Spétki trudny jest do ocenienia ze wzgledu na okres obowigzywania.
Jednakze celem Polityki wynagrodzen jest zapewnienie Spoéfce kadr najwyzszej
jakosci dostosowanych do specyfiki branzy Spoétki oraz jest kultury korporacyjne;j.
Co ma zapewnié¢ sprawne zarzadzanie zardwno biezgcy jak i dtugoterminowg
dziatalnoscig Spétki jak i odpowiadaé wymaganiom stawianym przed Spétka przez
Akcjonariuszy. Poprzez wtasciwy system wynagradzania, ustalany na podstawie
Polityki wynagrodzen przyjetej przez Akcjonariuszy osoby zarzadzajgce Spotka
majg by¢ motywowane do realizacji zadan i celdw stawianych przed Spétka przez
Akcjonariuszy.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu ustalane jest tak aby uwzglednia¢ ogdlne
warunki pracy i ptacy w Spodice, przy jednoczesnym uwzglednieniu réznic
dotyczacych kwalifikacji, zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnosci, a takze z
uwzglednieniem wymagan rynkowych oraz koniecznoscig pozyskania i utrzymania
w Spdice oséb z odpowiednimi kwalifikacjami, doswiadczeniem pasujgcych do
profilu i kultury korporacyjnej Spotki.



VIIl) Wysoko$¢ wynagrodzen otrzymywanych przez Cztonkéw Organéw Spotki od
podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j.

i) Zarzad

- z tytutu petnienia funkcji w organach spétek zaleznych

Ostrowska Matgorzata 2020 14 827,09
2019 20 241,00

Rajchert Wojciech 2020 225 360,00
2019 257 703,24

- z tytutu umédw o prace

Suprynowicz Piotr 2020 203 031,73
2019 196 803,92

i) Rada Nadzorcza

- z tytutu petnienia funkcji w organach nadzoru

Czyz Barbara 2020 61 282,17
2019 57 779,84

IX) Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady nadzorczej.



zmiana 2020 zmiana 2019 zZmiana 2018 zmiana 2017 2016
2020/2019 2019/2018 2018/2017 2017/2016
wynagrodzenie Cztonkow -45 231,30 564 107,08 54 990,62 609 338,38 -23 020,65 554 347,76 -16 403,97 577 368,41 593 772,38
Zarzadu (tacznie)
srednie wynagrodzenie -11 307,83 141 026,77 41 465,04 152 334,60 -33472,55 110 869,55 -4 100,99 144 342,10 148 443,10
Cztonka Zarzadu
sSrednie wynagrodzenie -6 476,16 17 176,59 -2 063,85 23 652,75 1 851,60 25 716,60 -855,00 23 865,00 24 720,00
Cztonka Zarzadu z tytutu
powotania
wynagrodzenie Rady -59 187,91 154 147,01 -3 075,95 213 334,92 36 833,56 216 410,87 -41 020,24 179577,31 220 597,55
Nadzorczej
Srednie wynagrodzenie -8 257,31 20 419,10 -7 392,06 28 676,42 10 414,58 36 068,48 -18 465,61 25 653,90 44 119,51
cztonka Rady Nadzorczej
przychody netto spétki -412 725 004,50 163 591 200,71 192 054 407,25 576 316 205,21 35821524,78 384 261 797,96 163 002 349,58 348 440 273,18 185437 923,60
zysk netto spotki -53 116 631,12 -10 375 107,72 20212 058,65 42 741 523,40 -4 415 297,39 22 529 464,75 17 353 827,97 26944 762,14 9590934,16
Srednie wynagrodzenie 10501,54 59 053,66 -3664,80 48 552,12 8390,88 52 216,92 3 345,84 43 826,04 40 480,20

roczne pracownikéw nie
bedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady
Nadzorczej

X) Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opinia Walnego Zgromadzenia odnosz3ca sie do poprzedniego Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Nie dotyczy. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzadzane po raz pierwszy, nie byto wczesniej podejmowanych uchwat opiniujgcych przez
Akcjonariuszy.



