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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci J.W. Construction Holding S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

1. Wprowadzenie

Informacje podstawowe

J.W. Construction Holding S.A. z siedzibg w Zgbkach (“Spoétka”) zarejestrowana jest w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000028142, akta rejestrowe Spotki prowadzone sg przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, jest podmiotem dominujgcym dla
Grupy Kapitatowej J.W. Construction Holding S.A. (,Grupa Kapitatowa”).

Rejestracja Spotki w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpita w dniu 17 lipca 2001 r.,
wraz z rejestracjg zmiany firmy spoétki z uprzedniej Towarzystwo Budowlano — Mieszkaniowe Batory S.A. na

obecng w brzmieniu J.W. Construction Holding S.A.

Spotka powstata z przeksztatcenia Towarzystwa Budowlano Mieszkaniowego Batory Sp. z 0.0. z siedziba
w Zabkach, ktére zostato zatozone (zawarcie umowy Spétki) w dniu 10 lutego 1994 r. a zarejestrowane przez
Sad w dniu 7 marca 1994 r. Rejestracja przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke
akcyjng zostato dokonane, na podstawie aktu notarialnego z dnia 28.12.2000 r., przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy w dniu 15 stycznia 2001 r.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10.814.656 zlotych i dzieli sie na 54.073.280 akcji zwyktych na okaziciela serii A
i B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe J.W. Construction Holding S.A.

Rachunek wynikéw

Podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat za lata 2011 i 2010 w tys. zt oraz w przeliczeniu na EURO:

Pozycja rachunku zyskow i od 01-01-2011 do 31-12-2011 od 01-01-2010 do 31-12-2010
strat TPLN TEUR TPLN TEUR

Przychody netto ze sprzedazy 333 214 80 484 576 657 144 007
produktow, towaréw i materiatow
Koszty sprzedanych produktow, 253 189 61 155 426 108 106 411
towaréw i materiatow
Zysk (strata) brutto ze 80 024 19 329 150 548 3759
sprzedazy
Koszty sprzedazy 27 865 6 730 27 413 6 846
Koszty ogoinego zarzadu 23 858 5763 16 127 4027
Zysk (strata) ze sprzedazy 49 505 11 957 117 200 29 268
Zysk (strata) z dziatalnosci 52 929 12 784 126 927 31 697
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 32993 7 969 101 790 25420
Podatek dochodowy 7621 1841 22 389 5591
Zysk (strata) netto 25372 6 128 79 401 19 829
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Struktura i dynamika zmian podstawowych pozycji rachunku zyskow i strat:

od 01-01-2011 od 01-01-2010
. A do 31-12-2011 do 31-12-2010
Pozycja rachunku zyskéw i strat -
PLN % sprzedazy PLN dynamika
2011/2010
Przychody netto ze sprzedazy produkiow, 333213 676 100% | 576 656 529 58%
towaréw i materiatow
Koszty sprzedanych produktow, towardw i 253 189 455 76% 426 108 183 59%
materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 80 024 221 24% 150 548 345 53%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 52 928 763 16% 126 927 254 42%
Zysk brutto 32992 724 10% 101 790 452 32%
Zysk netto 25371586 8% 79 401 046 32%

Spoétka w 2011 roku osiggneta przychod rowny 333,2 min z, jest to wynik nizszy o 42 % w poréwnaniu do roku

poprzedniego. Na poziom osiggnigtych przychodow wptyw miata nizsza liczba przekazanych lokali w 2011 roku

w stosunku do 2010 roku. Pomimo spadku przychodow rentowno$¢ sprzedawanych projektéw zostata

zachowana. W 2011 Spotka osiggneta rentownosé netto na poziomie 8%.

Struktura przychodéw Spétki w roku 2011:

W strukturze przychodéw Spétki w 2011 roku zdecydowanie dominujg przychody ze sprzedazy lokali (87%

przychoddéw), 12% stanowig przychody z tytutu sprzedazy ustug, okoto 1% to sprzedaz materiatéw — co

przedstawia tabela ponize;j.

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI od 01-01-2011 udziat % od 01-01-2010 udziat %
OPERACYJNEJ do 31-12-2011 ° do 31-12-2010 o
Przychody ze sprzedazy produktow 289 767 645 87% 540 313 327 94%
Przychody ze sprzedazy ustug 39871731 12% 30 304 024 5%
Przychody ze sprzedazy towaréw 3574 300 1% 6039177 1%
Wartos¢ przychodéw razem 333213676 100% 576 656 529 100%

Bilans

Stan aktywow i pasywow na dzien 31 grudnia 2011 oraz 31 grudnia 2010 wyrazone w tys. zt oraz EURO:

31-12-2011 31-12-2010

Pozycja bilansu Emitenta TPLN TEUR TPLN TEUR
Aktywa razem 1261108 285 525 1271914 321 166
Aktywa trwate 575 207 130 232 457 394 115 495
Aktywa obrotowe 685 901 155 294 814 520 205 671
Pasywa razem 1261108 285 525 1271914 321 166
Kapitat wiasny 520 732 117 898 495 339 125 076
Zobowigzania

dtugoterminowe 341 272 77 267 256 399 64 742
Zobowigzania

krétkoterminowe 399 103 90 360 520176 131 348
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Struktura, dynamika zmian aktywow oraz pasywéw wg stanéw na dzien 31 grudnia 2011 oraz 31 grudnia 2010

wyrazone w zt:

31-12-2011 31-12-2010
Pozycja bilansu Emitenta ; i
yCJ PLN Udziat w PLN Zmiana
aktywach 2011/2010
Aktywa razem 1261 107 535 100% 1271 914 058 -0,8%
Aktywa trwate 575 206 739 46% 457 394 258 25,8%
Aktywa obrotowe 685 900 795 54% 814 519 800 -15,8%
Udziat w Zmiana
pasywach 2011/2010
Pasywa razem 1261 107 535 100% 1271 914 058 -0,8%
Kapitat wiasny 520 731 630 41% 495 338 654 5,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 341272 444 27% 256 399 108 33,1%
Zobowigzania krotkoterminowe 399 103 461 32% 520 176 296 -23,3%

Struktura bilansu na dzien 31.12.2011 roku jest nastgpujgca: aktywa trwate to okoto 46% sumy bilansowej,
a majatek obrotowy to okoto 54% aktywow. Wzrost aktywow trwatych jest zwigzany z prowadzeniem projektow
inwestycyjnych Czarny Potok oraz Badylarska. W stosunku do 2010 roku suma bilansowa nieznacznie spadta.

Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe ogétem

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci ll
aktywa obrotowe ogétem - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki aktywnosci

Szybkos¢ sptaty naleznosci w dniach
$redni stan naleznosci *) z tytutu dostaw i ustug x 365

przychody ze sprzedazy

Szybkos¢ obrotu zapaséw w dniach
$redni stan zapasoéw i kontraktéw budowlanych*) x 365

koszt sprzedanych produktéw, ustug i towaréw
Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ sprzedazy netto

wynik finansowy netto

przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy brutto

2011 2010 2009
2,2 2,2 1,8
2,1 2,2 1,8
63 32 16
826 647 805

7,6% 13,8% 14,1%
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wynik ze sprzedazy

24,0%
przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ majatku
wynik finansowy netto 2.0%
suma aktywow
Rentownos¢ kapitatu
wynik finansowy netto 4.9%
kapitat wtasny
Wskazniki zadtuzenia
Szybkos¢ splaty zobowigzan w dniach
$redni stan zobowigzan*) z tytutu dostaw i ustug x 365 08
koszt sprzedanych produktéw, ustug i towaréw
Wskaznik zadluzenia
zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 58,0%
suma pasywow
Efektywnos¢ akcji
Wartos¢ ksieggowa na jedng akcje w zt
kapitat wtasny 9,40
liczba akcji
Wynik finansowy netto na jedna akcje w zt
wynik finansowy netto 0.47

liczba akcji

26,1%

6,2%

16,0%

76

60,2%

8,74

1,47

25,7%

5,6%

19,6%

101

70,4%

7,19

1,41

W biezacym roku obrotowym wskaznik rentownosci netto sprzedazy jest nizszy w poréwnaniu do roku

poprzedniego, jednakze jest wcigz na wysokim poziomie. Wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na zblizonym

poziomie do wartosci z roku 2010. Pokazujg one bezpieczenstwo w obszarze przeplywéw finansowych,

jednoczesnie odzwierciedlajgc wysoka zdolno$é Spotki do obstugi biezgcych zobowigzan.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyka rozpoznawane przez Spétke to: ryzyko stop procentowych, ryzyko pitynnosci, kredytowe oraz ryzyko

zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Ryzyko stép procentowych

Spotka pozyskuje finansowanie na realizacje swoich projektdow w oparciu o kredyty ze zmienng stopg

procentowg. W zdecydowanej wiekszosci sg to kredyty zaciggniete na czas trwania budowy danej inwestycji —

przecietnie na okres 2 do 3 lat.
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Ryzyko kredytowe

Bardzo duza czes$¢ klientow Spdéiki dokonuje zakupéw w oparciu o kredyty bankowe. Ryzyka zwigzane
z zaoferowanymi kredytami sg zabezpieczone ubezpieczeniem poszczegodlnych naleznosci w imieniu klientow.
W stosunku do zadnej grupy klientdw nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Ponadto Spotka
systematycznie dokonuje oceny wnoszonych wptat i sytuacji finansowej swoich klientéw. Jednakze nalezy liczy¢
sie z utrzymujgcymi zaostrzonymi warunkami kredytowym, ktére w znacznym stopniu wynikajg z regulacji
wprowadzonych przez Rekomendacje S. W efekcie powyzsze uwarunkowania, mogg skutkowa¢ zmniejszonym

popytem na mieszkania.

Ryzyko ptynnosci

Spotka przywigzuje szczegdlng wage do zachowania rownowagi pomiedzy finansowaniem swojej dziatalnosci
inwestycyjnej, a terminowg sptatg zobowigzan. Zachowanie ptynnoéci uwarunkowane jest prowadzong politykg
kredytowa bankéw w zakresie udzielania kredytow zaréwno hipotecznych jak i inwestycyjnych. Brak finansowania
ze strony bankéw moze mie¢ wptyw na popyt na mieszkania i tym samym na przeptywy gotowkowe.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Podstawg dziatalnosci deweloperskiej sg decyzje administracyjne wymagane w zwigzku z obecnie prowadzonymi
lub przysztymi projektami. Nieuzyskanie zezwoleh, zgdd lub pozwolen lub tez nieuzyskanie ich w terminie moze
negatywnie wptywac¢ na zdolnos$¢ rozpoczecia, prowadzenia lub zakonczenia obecnych oraz nowych projektow
deweloperskich przez Spoétke. Wszystkie te czynniki mogg tym samym mie¢ wptyw na przeptywy finansowe i catg

prowadzong dziatalnosé.

Czynniki nietypowe majace wplyw na wynik finansowy
W roku 2011 nie stwierdzono wystepowania czynnikdw i zdarzen nietypowych majgcych wptyw na wynik

finansowy za rok obrotowy.

4. Perspektywy rozwoju Spétki

Strategicznymi celami J.W. Construction Holding S.A. sa:

= dynamiczne wchodzenie w segment komercyjny poprzez kontynuacje realizacji kolejnych projektow

biurowo — ustugowo - hotelowych

= umocnienie pozycji lidera wsrdd deweloperéw zaréwno w Warszawie jak i catym kraju dzieki zaktadanej

ekspansji na pozostate obszary Polski,

= Kkontynuacja prac zwigzanych z przygotowaniem nowych inwestycji poprzez przygotowanie dokumentac;ji
m.in. projektowej oraz pozyskiwaniu pozwolen na budowe, co pozwoli rozpoczgc kolejne inwestycje

w przysztosci.

W 2012 roku Spoétka planuje rozpoczecie nowych inwestycji, zaréwno w Warszawie, jak i w innych regionach
Polski. Spotka podpisata umowe przedwstepng na zakup gruntu przy ul. Kasprzaka (o czym Spoétka informowata
w raportach biezgcych). W przypadku spetnienia warunkéw zawieszajgcych w 2012 roku do realizacji bedzie
przygotowywana najwieksza inwestycja w historii Spétki — przy ul. Kasprzaka. Teren przeznaczony pod
inwestycje obejmuje powierzchnie 81.185 m? na ktérym planowane jest wybudowanie okoto 3.000 lokali
mieszkalnych.
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W najblizszym czasie — wiosng - rozpocznie si¢ realizacja pierwszej budowy w Poznaniu — Osiedla Oaza
Pigtkowo. Przedmiotowa inwestycja bedzie liczyta 183 lokale. W ofercie projektu dostepne beda lokale
o zréznicowanych metrazach i uktadach funkcjonalnych, z przewagg mieszkan 2 i 3 — pokojowych. Jednym
z najwiekszych autéw osiedla bedzie jego doskonata lokalizacja — zaledwie 5,5 km od Starego Rynku i Dworca
Giéwnego w Poznaniu.

Ponadto do uruchomienia w 2012 roku, planowane sg réwniez 3 inwestycje w Gdyni, gdzie powstanie tgcznie 547
lokali. Inwestycje bedg potozone w atrakcyjnych czesciach miasta, w poblizu rezerwatéw przyrody i parkéw
krajobrazowych.

Rownolegle trwajag prace nad uruchomieniem kolejnej inwestycji w Katowicach, na jednym z najwiekszych osiedli
w miescie — Osiedlu Tysigclecia.

W podwarszawskim Ozarowie Mazowieckim planowane jest rozpoczecie budowy kolejnych domow
jednorodzinnych — Villa Campina, ktére bede powstawaly w miare zgtaszanego zapotrzebowania ze strony
przysztych Klientow.

Inwestycje mieszkaniowe planowane do uruchomienia w 2012 roku obejmg blisko 1.400 lokali.

Planowane inwestycje mieszkaniowe na 2012 rok Miasto /Dzielnica Liczba lokali / domoéw
Stoneczny Park, Ozaréw Mazowiecki Ozaréw Mazowiecki 29 domow
Poznan, ul. Jaroczynskiego Poznan 183 lokale
Gdynia, ul. Sochaczewska Gdynia 55 lokali
Gdynia, ul. Powstania Wielkopolskiego Gdynia 52 lokale
Gdynia, ul. Spokojna Gdynia 440 lokali
Katowice, Tysigclecia Katowice 585 lokali

Analiza rynku nieruchomosci oraz wiasne rozpoznanie preferencji Nabywcow wskazujg na celowos¢ prowadzenia
dotychczasowej strategii dziatania, polegajgcej w gtdbwnej mierze na zaspokajaniu potrzeb Klientow
$redniozamoznych. Wedtug dokumentu przyjetego w 2010 roku przez Sejm RP pt. ,Gtdwne problemy, cele
i kierunki programu wspierania rozwoju budownictwa mieszkaniowego do 2020 roku” w Polsce wcigz brakuje ok.
1,5 min mieszkan. Nalezy pamieta¢ réwniez, ze wiele uzytkowanych obecnie lokali jest w bardzo ztym stanie
technicznym, co przetozy sie w najblizszej przysziosci na faktyczny wzrost poziomu podazy. Zaspokojenie
mieszkaniowych potrzeb Polakéw to zadanie przynajmniej na 10 najblizszych lat. Nie znaczy to, jednak, ze
Spoétka moze spoczg¢ na laurach, wrecz przeciwnie w chwili obecnej rynek nieruchomosci, w szczegdlnosci
mieszkaniowych, jest na etapie wyjgtkowo intensywnych zmian. Na poczatku 2012 roku zaczeta obowigzywaé
nowelizacja rekomendacji S, ktéra ograniczyta zdolno$¢ kredytowg wielu nabywcéw lokali, w zwigzku z czym
banki ostrzej niz do tej pory zaczetly liczy¢ zdolnos¢ kredytowg potencjalnych klientow. Wejscie w zycie tzw.
Ustawy deweloperskiej, ktéra ma za zadanie zabezpieczenie intereséw klientéw nabywajgcych lokale mieszkalne
i domy wprowadza szereg nowych przepiséw, ktérym bedzie musiat sprosta¢ deweloper. Dostosowanie si¢ do
nowych wymogow przetozy sie na wzrost kosztow inwestycji, co w przypadku mniejszych deweloperéw moze
okazac sie barierg nie do przejscia. Dzieki ugruntowanej pozycji na rynku i wieloletniemu doswiadczeniu Spotka

jest przygotowana do zmian, ktére obejmg rynek deweloperski w najblizszym czasie.

Zgodnie z dokumentem ,Gtéwne problemy, cele i kierunki programu wspierania rozwoju budownictwa
mieszkaniowego do 2020 roku” przecietne wynagrodzenie wystarcza w Polsce na zakup 0,8 m2 powierzchni
mieszkaniowej, podczas gdy w Europie zachodniej na 2-3 m2. W zwigzku z powyzszym dziatalno$¢ Spotki
w zakresie budownictwa mieszkaniowego w dalszym ciggu bedzie rozwijana poprzez uruchamianie nowych

inwestycji z segmentu mieszkan popularnych. Bedzie sie ona opierata na atrakcyjnych cenowo lokalizacjach, jak




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci J.W. Construction Holding S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

réwniez na dostosowaniu wielko$ci sprzedawanych mieszkan do popytu zgtaszanego przez Nabywcow.
Najczes$ciej kupowanymi lokalami sg bowiem mieszkania dwupokojowe. Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia oraz
wcigz trudng sytuacje na rynku kredytow hipotecznych, Spoétka proponuje Klientom elastyczne rozwigzania
zakupu lokali. W ramach oferty finansowania proponowane sg programy dostosowane do réznych grup
odbiorcow oferty. Spétka, dzieki wieloletniej, owocnej wspétpracy z najwiekszymi bankami posiada zréznicowang
oferte kredytowa przygotowanag na bazie preferencyjnych warunkéw, dedykowanych tylko dla Klientéw Spotki.
Dodatkowo w Spofce caty czas trwajg prace nad kolejnymi, nowymi programami pozwalajgcymi pozyskacé

finansowanie dla klientow Spotki.

Spodtka zamierza kontynuowaé rozpoczeta w poprzednich latach dywersyfikacje swoich przychodéw poprzez
energiczne wejscie w segment komercyjny w skali ogodlnopolskiej, co przy obecnej sytuacji na rynku
nieruchomosci okazato sie celowym i stusznym kierunkiem. Obecnie w Spotce trwajg przygotowania do realizacji
kolejnych projektow komercyjnych m.in. we Woroctawiu i Warszawie. Caly czas trwajg prace zwigzane
z projektowaniem oraz pozyskiwaniem odpowiednich pozwoleh i decyzji umozliwiajgcych rozpoczecie tych
inwestyciji.

Pod koniec 2011 roku Spotka zakonczyta budowe pierwszej inwestycji komercyjnej ,Jerozolimskie Point”
w Warszawie przy Al. Jerozolimskich/ Badylarskiej. Budynek zostat zaprojektowany zgodnie z najwyzszymi
standardami (klasa A) i dbatoscig o komfort pracy. Obiekt zostat usytuowany w niedalekiej odlegtosci od
biznesowych dzielnic Stolicy jak Mokotow i Ochota. Taka lokalizacja pozwala na szybki dojazd do centrum
miasta, a z drugiej strony pozwala zaoferowa¢ potencjalnym najemcom atrakcyjniejsze ceny za m2 niz w $cistym
centrum Warszawy.

W dniu 22 lutego 2011 roku Spoétka uzyskata pozwolenia na budowe budynku z powierzchniami komercyjnymi
przy ulicy Wyzwolenia w Szczecinie — obiektu Hanza Tower, ktéry juz zyskat miano przysztej wizytowki
Szczecina. Obecnie trwajg prace na budowie czesci podziemnej obiektu.

W 2012 roku Spétka zamierza uruchomi¢ kolejne projekty o charakterze komercyjnym. Przy ul. Pileckiego
powstanie inwestycja biurowo-hotelowa liczaca 7.697 m2 PU. W przypadku pomysinego zakonczenia negocjacji i
zawarcia ostatecznej umowy zakupu gruntu przy ulicy Kasprzaka w Warszawie, planowana jest realizacja duzego
kompleksu ustugowo-handlowego o tgcznej powierzchni 72.055 m? PU, ktéry bedzie czesciag wspomnianej
wczesniej inwestycji mieszkaniowej. Intensywnie rozwijany jest rowniez segment dziatalnosci hotelarskiej poprzez
rozbudowe i modernizacje hotelu ,Czarny Potok” w Krynicy Gérskiej. Prace byty rozpoczete w latach poprzednich
i zostang zakonczone w pierwszej potowie 2012 roku. Do tej pory przychody z dziatalnosci hotelarskiej nie miaty
znaczgcego wplywu na ogolny poziom obrotow w Spoice. Przekazanie do uzytkowania luksusowego obiektu
w Krynicy Gorskiej z pewnoscig przyczyni sie¢ do znacznego zwiekszenia przychoddw oraz wzrostu znaczenia

segmentu hotelowego dla dziatalnosci Spotki.
Podsumowujgc Spotka niezaleznie od sytuacji na rynku dywersyfikuje ryzyko poprzez :

= wprowadzenie do sprzedazy oferty powierzchni biurowo — komercyjnych

= realizowanie rozpoczetych inwestycji mieszkaniowych i przygotowanie do uruchomienia nowych, w tym

w réznych regionach Polski

= udostepnienie szerokiej oferty handlowej — w tym mieszkania gotowe do odbioru
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5. Informacje o podstawowych produktach Spoétki J.W. Construction Holding S.A.

Dzialalno$¢ deweloperska
Spotka w obszarze dziatalnosci deweloperskiej oferuje obecnie lokale, ktére mozna podzieli¢ na nastepujgce

segmenty rynkowe:

= Mieszkania popularne - mieszkania w budynkach mieszkalnych i osiedlach mieszkaniowych
zlokalizowanych poza centrum miasta (gtéwnie w dzielnicy Biatoteka) w $redniej cenie 6.000 — 6.400

zt/m?.

= Mieszkania o podwyzszonym standardzie — apartamenty w budynkach mieszkalnych lub w matych

grupach budynkéw, zlokalizowane w dzielnicach takich jak Wola ze $rednig ceng 7.250 ztm?.

Mieszkania oferowane sg w standardach bez wykonczenia i z wykonczeniem. W standardzie z wykonczeniem
oferowane sg trzy podstawowe zestawienia materiatéw : Silver, Gold, Platinum. Na opcje wykonczenia: Orange,
White, Black mogg sie zdecydowac Klienci nabywajacy lokale na inwestycjach Lewandow Park |, Lewanddéw Park

Il i Stoneczny Park.

J.W. Construction Holding S.A. w 2011 roku nadal konsekwentnie umacniato swojg pozycje wsréd deweloperéow
zarbwno w Warszawie jak i w catym kraju. W 2011 roku Spoétka rozpoczeta budowe 3 nowych inwestyciji
mieszkaniowych w Warszawie: Zielona Dolina, Osiedle Swiatowida, Lewandéw bud. 3-6 i jednej inwestycii
komercyjnej — Hanza Tower w Szczecinie. W 2011 roku Spoétka realizowata 6 inwestycji mieszkaniowych z
taczng liczbe 1 619 lokali oraz 12 doméw jednorodzinnych obejmujgcych 79 111 m2 PUM.

Roéwnoczesnie z inwestycjami mieszkaniowymi Spoétka realizowata inwestycje komercyjne: Hanza Tower

w Szczecinie, ktéra bedzie liczyta 36 328 m® PU, w Warszawie przy ul. Badylarskiej o PU 4.157 m? oraz

inwestycje hotelowg ,Czarny Potok” w Krynicy Zdréj o PU 20.500 m?.

Ponizej przedstawiono zestawienie prezentujgce realizowane inwestycje w 2011 r.

Lp. Inwestycje mieszkaniowe llos¢ lokali
1 ,Osiedle Centrum II”, £6dz 255
2 ~otoneczny Park” , Ozaréw 376
3 LVilla Campina” — domy, Ozaréw 12
4 JZielona Dolina I”, Warszawa 596
5 ,Osiedle Swiatowida”, Warszawa 184
6 ,Osiedle Lewandow bud. 3-6, Warszawa 208
Lp. Inwestycje komercyjne i hotelowa PU
1 ,~Jerozolimskie Point” ul. Badylarska — Warszawa 4 157
2 ,Czarny Potok” — Krynica Zdrdj 20 500
3 ,Hanza Tower” — Szczecin 36 328




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci J.W. Construction Holding S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

Z wykazanych wyzej projektow w 2011 roku zakonczono budowe i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie dla

inwestycji komercyjnej ,Jerozolimska Point”.

W 2011 roku Spotka otrzymata nastepujgce decyzje o pozwoleniu na budowe:

e W dniu 22 lutego 2011 r. Spotka otrzymata decyzje o pozwoleniu na budowe budynku biurowo-
ustugowo-mieszkalnego Hanza Tower z garazem podziemnym przy ul. Wyzwolenia/Odziezowej

w Szczecinie. Pozwolenie jest prawomocne.

e W dniu 4 marca 2011 r. Spotka otrzymata decyzje o pozwoleniu na budowe budynku mieszkalnego

wielorodzinnego przy ul. Jaroczyhskiego w Poznaniu. Pozwolenie jest prawomocne.

e W dniu 15 kwietnia 2011 r. Spotka otrzymata decyzje o pozwoleniu na budowe trzech budynkéw

mieszkalnych wielorodzinnych przy ul. Swiatowida w Warszawie. Pozwolenie jest prawomocne.

e W dniu 10 maja 2011 r. Spoélka otrzymata decyzje o pozwoleniu na budowe osiedla domoéw
wielorodzinnych ,Zielona Dolina I” w rejonie ul. Zdziarskiej i Ostrodzkiej w Warszawie. Pozwolenie jest

prawomocne.

e W dniu 9 sierpnia 2011 r. Spétka otrzymata decyzje o pozwoleniu na budowe czterech budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych ,Lewandéw I”, przy ul. Lewandéw w Warszawie. Pozwolenie jest

prawomocne.

e W dniu 6 lipca 2011 r. Spotka otrzymata decyzje o pozwoleniu na budowe kolejnych doméw

jednorodzinnych w Kreczkach Kaputy w gminie Ozaréw Mazowiecki. Pozwolenie jest prawomocne.

Dziatalnos¢ hotelarska

Dziatalnosci hotelarska, cho¢ majgca niewielki wptyw na wyniki finansowe Spotki, byta podobnie jak w ubiegtym
roku kontynuowana.

Wartos¢ przychodu z tytutu sprzedazy ustug hotelarskich w 2011 r. zamkneta sie kwotg 15.465.402 zt. W 2011
roku zanotowano niewielki wzrost przychodéw z dziatalnosci hotelarskiej w stosunku do roku poprzedniego
0 1,63%. Srednie oblozenie miejsc hotelowych w skali catej sieci ksztattowato sie na poziomie 34 % i wzrosto do
roku ubiegtego o 2%. Struktura klientéw hoteli od lat, dzieki ugruntowanej pozyciji sieci Hotel 500, pozostata bez

zmian. Nadal dominujg w niej korporacje i zorganizowane grupy turystow.

Dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania nieruchomosciami

Spotka dba roéwniez o prawidtowy przebieg procesu zasiedlania nieruchomosci poczawszy od wydania
poszczegdlnych lokali, przeniesienia ich wtasnosci, po przekazanie nieruchomosci powotanym wspdélnotom
mieszkaniowym. Spotka pei funkcje administratora nieruchomosci zwykle w okresie do 12 miesiecy od
zakonczenia projektu. Czas ten jest niezbedny do powotania, ukonstytuowania i wdrozenia prawidtowego
funkcjonowania Wspélnoty Mieszkaniowej. Spotka posiada w swoich zasobach cze$¢ Wspdélnot Mieszkaniowych,
ktérymi zarzgdza od kilku lat. Sg to np. Osiedle tucka od 2006 roku, Osiedle Victoria w Radzyminie od 2007 roku,
czy osiedla Gorczewska 200 i Bukowihska 8,12 od 2008 roku.
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W roku 2011 przychody Spotki z tytutu sprzedazy produktow i ustug przedstawiaty sie nastepujgco:

od 01-01-2011 od 01-01-2010 smiana %
do 31-12-2011 do 31-12-2010 0
Przychody z tytutu sprzedazy produktow i
ustug w podziale na segmenty

329 639 376 570 617 351 -42,2%
- dziatalno$¢ deweloperska 306 196 995 552 541 616 -44,6%
- dziatalno$¢ hotelarska 15 465 402 15217 893 1,6%
- zarzgdzanie nieruchomos$ciami 7 976 979 2 857 843 179,1%

6. Informacja o rynku zbytu

Obecnie najwiekszym i podstawowym rynkiem zbytu dla dziatalnosci Spotki jest rynek warszawski. Spoétka
w przesziosci zrealizowata réowniez inwestycje w todzi, Gdyni oraz w Katowicach, gdzie w 2012 roku zamierza
rozpocza¢ kolejne projekty.

Rynek warszawski jest najwiekszym i najbardziej stabilnym rynkiem mieszkaniowym w Polsce, gdzie wystepujg
najwyzsze ceny za metr kwadratowy powierzchni mieszkaniowej. Spéitka planuje ekspansje réwniez na rynki
pozawarszawskie, aby zaspokoi¢ popyt duzych aglomeracji miejskich na potudniu Polski, na potnocy, w todzi
i pierwszy raz w Poznaniu.

W 2011 roku Spotka zakonczyta budowe pierwszego projektu biurowego ,Jerozolimskie Point” zlokalizowanego
w Warszawie, Spotka jest takze przygotowana do komercjalizacji nastepnych projektéw biurowych — kolejnego
w Warszawie oraz jednego w Szczecinie i we Wroctawiu. Obecnie trwajg prace zwigzane z projektowaniem oraz

pozyskiwaniem odpowiednich pozwolen i decyzji umozliwiajgcych rozpoczecie kolejnych inwestycji.

7. Dostawcy i odbiorcy Spétki

Najwiekszym dostawca ustug dla Spoétki jest spotka zalezna - J.W. Construction S.A. z siedzibg w Zgbkach (obrét
przekracza 10% transakcji ogétem) Spotka ta powstata w 2008 roku i obecnie jest Generalnym Wykonawcg na
wigkszosci realizowanych przez Spotke inwestyciji. Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spétka posiada posrednio, za
posrednictwem spotki zaleznej J.W. Construction Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkach, 100 % kapitatu zaktadowego
J.W. Construction S.A.

W zdecydowanej wigkszosci odbiorcami Spodtki sg indywidualni nabywcy lokali mieszkalnych.

8. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki

8.1 Umowy na realizacje robo6t budowlanych
Spoétka zawarta z podmiotem zaleznym J.W. Construction S.A. nastepujgce umowy na realizacje umoéw o
generalne wykonawstwo inwestyciji :

Nazwa projektu Data zawarcia umowy Przedmiot umowy
Osiedle Centrum Il w todzi 17 stycznia 2011 r. Wykonanie 9 budynkéw
wielorodzinnych z 255 lokalami
Zielona Dolina | etap | w 22 sierpnia 2011 . Wykonanie 11 budynkéw
Warszawie wielorodzinnych z 290 lokalami
Zielona Dolina | etap Il w 22 sierpnia 2011 r. Wykonanie 12 budynkow
Warszawie wielorodzinnych z 306 lokalami
Osiedle Swiatowida w Warszawie 4 pazdziernika 2011 r. Wykonanie 4 budynkéw
wielorodzinnych z 184 lokalami
Czarny Potok w Krynicy 4 pazdziernika 2011 r. Wykonanie dodatkowych prac przy
przebudowie i rozbudowie hotelu w
Krynicy
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tgczna warto$¢ wymienionych wyzej umoéw przekracza 10 % kapitatow wtasnych Spotki.

W dniu 24 pazdziernika 2011 r. Spétka podpisata umowe z firmg ,Wronski” Sp. jawna z siedzibg w Lesznie koto
Kartuz o wartosci 61.600.000 zt netto. Przedmiotem umowy jest wybudowanie przez w/w firme w systemie
generalnego wykonawstwa, na nieruchomosci potozonej w Gdyni przy ul. Lesnej, Parkowej i Spacerowej (dziatki
ewidencyjne 70/1 i 22/1 k.m.93) osiedla budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych wraz z garazami i parkingami
oraz niezbedng infrastrukturg, z materiatbw wtasnych wykonawcy. tgczna powierzchnia uzytkowa mieszkan
bedzie wynosita ok. 24.640 m2. W przypadku zmiany tgcznej powierzchni uzytkowej mieszkan w ostatecznej
decyzji o pozwoleniu na budowe strony umowy zmienig aneksem wynagrodzenie przyjmujgc do ustalenia
wysokosci umowy jako ostateczng powierzchnie uzytkowg mieszkan pomnozong przez 2.500 zt za 1 m2 tejze
powierzchni. Strony ustality, ze w przypadku nie uzyskania przez Spotke w terminie do dnia 30 czerwca 2012 r.

ostatecznej decyzji zawierajgcej pozwolenie na budowe przynajmniej jednego Etapu inwestycji umowa wygasa.

8.2 Umowy ubezpieczeniowe

Spotka zawiera roznorodne umowy ubezpieczen wynikajgce z charakteru prowadzonej przez nig dziatalnosci
gospodarczej, sa to zarbwno ubezpieczenia obowigzkowe jak i dobrowolne.

Spotka w ramach projektéw budowlanych posiada polisy ubezpieczeniowe prowadzonych budéw typu CAR
obejmujgce ewentualne szkody mogace wystapi¢ w trakcie realizacji inwestycji, w tym takze odpowiedzialnos¢
OC z tytutu prowadzonych prac. Umowy zawierane sg na okres realizacji inwestyciji.

Spotka posiada umowy ubezpieczenia majatku trwatego, bedgcego wtasnoscig Spoétki. Wartos¢ polis ustalana jest
w oparciu o wartos¢ odtworzeniowg majatku w ztotych polskich lub euro, w zaleznosci od waluty zakupu danego
srodka trwatego. Polisy zawierane sg na okres 1 roku.

Spoétka posiada odrebna umowe ubezpieczenia OC z tytulu prowadzonej dziatalnosci deweloperskiej,
zarzgdzania nieruchomosciami, prowadzonej dziatalnosci w zakresie ustug hotelowych oraz odpowiedzialnosci
Zarzadu.

Po zakonczeniu realizacji inwestycji i wygasnieciu ubezpieczenia z tytutu robét budowlanych Spétka zawiera
ubezpieczenia wybudowanych przez siebie budynkéw. Po zawigzaniu wspdlnoty mieszkaniowej prawa
wynikajgce z umowy ubezpieczenia przenoszone sg w drodze aneksu na wspolnote zarzadzajgcg ubezpieczong

nieruchomoscig.

Zakres ubezpieczenia Ubezpieczyciel Suma ubezpieczenia
w zilotych
ubezpieczenie zwigzane z prowadzeniem Towarzystwo Ubezpieczen
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z ALLIANZ 1 200 000 PLN
zarzgdzaniem nieruchomosciami i z tytutu
wykonywania zawodu zarzgdcy,
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej AGI Europe S.A. Oddziat w Polsce 60 000 000 PLN
Zarzgdu
OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci Sopockie Towarzystwo 10 000 000 PLN
Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A.
Ubezpieczenie realizowanych budéw wraz z Towarzystwo Ubezpieczen i 236 704 000 PLN
ubezpieczeniem OC wszystkich innych ryzyk i | Reasekuracji WARTA S.A.
zdarzen losowych zwigzanych z realizowanymi | Towarzystwo Ubezpieczen
kontraktami wraz z ubezpieczeniem z tytutu ALLIANZ S.A.
odpowiedzialnosci cywilnej Towarzystwo Ubezpieczen
Generali S.A.
ubezpieczenie mienia uwzgledniajgce takze Towarzystwo Ubezpieczen 154 264 000 PLN
majatek posiadany w zwigzku z prowadzong ALLIANZ S.A.
dziatalnoscig hotelowg Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji WARTA
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8.3 Umowy nabycia gruntow

W dniu 29 marca 2011 r. Spétka zawarta z VIS Investments Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka
Komandytowo - Akcyjna z siedzibg w Warszawie przedwstepng umowe nabycia prawa uzytkowania wieczystego
dziatek gruntu nr 3/1 i 3/3 (kw WA4M/00162186/5) o tgcznej powierzchni 81.185 m2 potozonych w Warszawie
przy ul. Kasprzaka 29/31 oraz prawa wtasnosci do posadowionych na nich budynkéw. Warto$¢ umowy zostata
ustalona na kwote 173.980.000 zt netto (brutto 176.914.183,17z). Umowa zostata zawarta pod warunkiem
zawieszajgcym, w postaci wejscia w zycie (zgodnie z art. 29 ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym) miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obejmujgcego
obszar nieruchomosci, ktéry w odniesieniu do nieruchomosci przewidywat bedzie zapisy i parametry zabudowy
nie gorsze niz wskazane w pismie stanowigcym zatgcznik do zawartej umowy. Umowa byta aneksowana, po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego obecnie, Spdétka ma czas do dnia 29 marca 2012 r. na skorzystanie
z prawa zadania zawarcia przedmiotowej umowy. Na nieruchomosci Spoétka planuje realizowa¢ zabudowe

mieszang mieszkaniowo — biurowo — ustugowa.
W dniu 4 sierpnia 2011 r. Spotka zawarta z Syndykiem masy upadtosci ,Buditalia” Sp. z 0.0. w upadiosci
likwidacyjnej z siedzibg w todzi umowe zakupu prawa wiasnosci dziatki nr 104/5 o pow. 7.014 m? potozonej

w todzi przy ul. Ks. Bp. Tymienieckiego 16 a, dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta nr LD1M/00111879/7
za kwote 4.247.000 zt brutto.

8.4 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach finansowych
8.4.1 Kredyty wypowiedziane

Zarowno w 2011 roku, jak i w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

z dziatalnosci Spétki w roku 2011, nie zostaly wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

8.4.2 Kredyty zaciagniete

W 2011 roku Spoétka zawarta nastepujace umowy o kredyt:

W dniu 18 lutego 2011 r. Spotka zawarta z Invest Bankiem S.A. umowe o kredyt inwestycyjny w wysokosci
33.000.000 zt przeznaczony na finansowanie realizacji inwestycji ,Osiedle Centrum 1I” przy ul. Tymienieckiego

w todzi. Termin sptaty kredytu wyznaczono na dzien 31 marca 2013 r.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Spoétka zawarta z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. umowe o kredyt

rewolwingowy w wysokosci 10.000.000 zt. Termin sptaty kredytu wyznaczono na dzieh 27 kwietnia 2012 r.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Spotka zawarta z Bankiem PKO BP S.A. umowe o kredyt w rachunku biezgcym
w wysokosci 10.000.000 zt. Termin sptaty kredytu wyznaczono na dzien 27 kwietnia 2012 r.

W dniu 5 maja 2011 r. Spotka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowe o kredyt w rachunku

biezgcym w wysokosci 13.000.000 zt. Termin sptaty kredytu wyznaczono na dzieh 30 kwietnia 2012 r.
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W dniu 30 czerwca 2011 r. Spétka zawarta z Getin Noble Bank S.A. umowe o kredyt inwestycyjny w wysokosci
19.000.000 z, przeznaczony na finansowanie realizacji inwestycji przy ul. Swiatowida w Warszawie. Termin

sptaty kredytu wyznaczono na dzien 20 grudnia 2013 r.

W dniu 21 wrzesnia 2011 r. Spotka zawarta dwie umowy o kredyt obrotowy odnawialny z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A.:
— w kwocie 41.000.000 zt — na realizacje | etapu inwestycji ,Zielona Dolina I” przy ul. Zdziarskiej
w Warszawie, termin sptaty wyznaczono na dzieh 31 marca 2014 r.
— w kwocie 46.000.000 zt — na realizacje Il etapu inwestycji ,Zielona Dolina I” przy ul. Zdziarskiej

w Warszawie, termin sptaty wyznaczono na dzieh 31 maja 2014 r.

W dniu 3 pazdziernika 2011 r. Spétka zawarta z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. umowe o kredyt

rewolwingowy w wysokosci 3.000.000 zt. Termin spfaty kredytu wyznaczono na dzien 2 pazdziernika 2014 r.

W 2011 roku Spotka dokonata sptaty nastepujacych kredytow:

W dniu 31 marca 2011 r. Spétka dokonata catkowitej sptaty kredytu obrotowego odnawialnego udzielonego przez
Bank PKO BP S.A. w wysokosci 67.000.000 zt przeznaczonego na finansowanie realizacji inwestycji ,Lewandow

II” przy ulicy Lewandow w Warszawie.

W dniu 29 kwietnia 2011 r. Spotka dokonata catkowitej sptaty kredytu udzielonego przez Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. w wysokosci 50.000.000 zt przeznaczonego na finansowanie realizacji inwestycji

,Bursztynowe Osiedle” przy ul. Korkowej w Warszawie.

W 2011 roku wystgpity nastepujace zmiany w umowach kredytowych zawartych w latach ubiegtych:

W dniu 18 marca 2011 r. Spotka zawarta Aneks do umowy o kredyt obrotowy udzielony przez Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. w wysokosci 30.000.000 zt, przeznaczony na zakup nieruchomosci potozonej w Gdyni przy
ul. Spokojnej — Lednej. Na mocy Aneksu zmieniono prawne zabezpieczenia kredytu w postaci ustanowienia

hipoteki na kredytowanej nieruchomosci.

W dniu 31 marca 2011 r., a nastgpnie w dniu 18 lipca i 28 pazdziernika 2011 roku Spotka zawarta Aneksy do
umowy o kredyt inwestycyjny udzielony przez Bank PKO BP S.A. w wysokosci 66.803.028 zt, przeznaczony na
finansowanie realizacji inwestycji ,Czarny Potok” w Krynicy Zdr6j. Na mocy anekséw przesunieto termin
wykorzystania kredytu do dnia 31 marca 2012 r., jak réwniez termin spfaty kredytu do dnia 31 marca 2020 r.

W dniu 22 kwietnia 2011 r. Spétka zawarta Aneks do umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezacym udzielony
przez Invest Bank S.A. Na mocy Aneksu podwyzszono kwote kredytu do 15.000.000 zt oraz przesunieto termin

sptaty kredytu do dnia 25 kwietnia 2012 r.

W dniu 30 czerwca 2011 r. Spétka zawarta Aneks do umowy o kredyt udzielony przez Millennium Bank S.A. na

finansowanie realizacji inwestycji komercyjnej ,Jerozolimskie Point” przy Al. Jerozolimskich/ ul. Badylarskiej
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w Warszawie. Na mocy Aneksu podwyzszono kwote kredytu do 23.000.000 zt oraz przesunigto termin sptaty
kredytu na dzien 31 grudnia 2021 r.

W dniu 23 grudnia 2011 r. Spétka podpisata aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym zawartej z Bankiem

Millennium S.A. Na mocy aneksu przesunieto termin sptaty kredytu do dnia 23 grudnia 2012 r.

Szczegodtowa informacja dotyczgca zobowigzan z tytutu kredytéw wg stanu na 31.12.2011 roku zamieszczona

jest w nocie numer 12 sprawozdania finansowego.

8.4.3 Pozyczki zaciggniete

W okresie sprawozdawczym Spotka nie zaciggneta zadnej nowej pozyczki.

8.4.4 Udzielone pozyczki

W okresie sprawozdawczym Spotka udzielita nastepujacych pozyczek.

Pozyczkobiorca Data udzielenia Kwota i waluta Oprocentowanie Termin -
wymagalnosci
YAKOR HOUSE 26.04.2011 . 45000 PLN | S WIBOR 31.12.2011r.
YAKOR HOUSE 11.07.2011 . 202.500 PLN rSn'\gr\QQBOR * 31.12.2012rr.
YAKOR HOUSE 11.10.2011 . 165000 PLN | oM WIBOR* 31.12.2012 1.
J.W. Construction Sp. z o.0.
(dawniej JWCH Produkcja 05.04.2011 . 50.000 PLN fn'\gr\;\;'BOR * 31.12.2012r.
Budowlana Sp. 0.0.)
Architects Polska Sp. z o0.0. 25.05.2011 . 31.12.2012r.
(dawniej SAMI TITO Architects 300.000 PLN M WlBOR *
marza
Polska Sp. z 0.0.)
Developer Sp. z 0.0. 1412201111 115 492 85 PLN ﬁq'\gr\z";'BOR * 14.102012.
J.W. Construction Bulgaria Sp. | 08.02.2011r. 65.000 EUR 3M _LIBOR + 31.12.2013r.
z 0.0. marza

8.5. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami, ktére bylyby istotne dla jej dziatalnosci

Spoice nie sg znane zadne umowy zawarte pomiedzy jej akcjonariuszami, ktére bytyby istotne dla jej dziatalnosci.

8.6. Emisja papieréw wartosciowych

W dniu 25 czerwca 2010 r., Spétka wyemitowata tgcznie 1.300 obligacji dtugoterminowych niezabezpieczonych
o jednostkowej wartosci nominalnej 100.000 zt kazda. W okresie sprawozdawczym Spétka dokonywata sptaty
odsetek od w/w obligacji w okresach kwartalnych.

Spotka posiadata na dzieh 31 grudnia 2011 r. zobowigzania wekslowe na kwote 162,4 min ztotych.
8.7. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach, gwarancjach

w dniu 23 czerwca 2011 r. zostata zawarta umowa, w ktoérej Spotka udzielita gwarancji na rzecz Klosters
Beteligungsgesellschaft GmbH z siedzibg w Kempen z tytutu sprzedazy na rzecz w/w podmiotu przez Sezam Il

Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz J.W. Consulting Sp. z 0.0. JW. 5 S.K.A. z siedzibg w Warszawie
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(,Sprzedajacy”) udziatow stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego w J.W. Agro Sp. z o.0. z siedzibg
w Nowogardzie. Spdtka zagwarantowata, iz wszelkie zlozone przez Sprzedajgcych, w umowie sprzedazy,
o$wiadczenia sg prawdziwe i prawidlowe i nie wprowadzajg w biad w jakimkolwiek istotnym zakresie nimi
objetym, jednoczes$nie gwarantujac wykonanie zobowigzah Sprzedajacych wynikajacych z umowy. Wartos¢
umowy sprzedazy udziatéw wynosi 57.000.000 ztotych. Kupujgcy ma prawo wystapi¢ z roszczeniem w stosunku
do Sprzedajgcych w przypadku zapewnien dotyczgcych zobowigzan publicznoprawnych w terminie do 10 lat,

a pozostatych w terminie 2 lat od dnia zawarcia umowy.

W okresie sprawozdawczym Spoétka udzielita jednego poreczenia przekraczajacego 10 % kapitatow wtasnych,
byto to udzielone w dniu 20 wrzesnia 2011 r. poreczenie za zobowigzania J.W. Wronia Spétka z 0.0. na rzecz
Banku Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie z tytulu umowy o odnawialny kredyt na finansowanie
budownictwa mieszkaniowego z dnia 02.08.2011 roku, udzielonego na rzecz J.W. Wronia Spotka z 0.0. z
siedzibg w Zgbkach (,Diuznik”). Kredyt zostat udzielony w wysokosci 75.000.000 zt na czesciowe finansowanie
realizacji inwestycji w Warszawie przy ul. Wroniej 45. Poreczenie obejmuje wszelkie zobowigzania Dituznika
istniejgce

w chwili udzielenia poreczenia, jak i moggce powsta¢ w przyszitosci z tytutu Kredytu wraz z prowizjami, optatami
i innymi kosztami, na wypadek gdyby Dtuznik nie wykonat swych zobowigzan. Poreczenie zostato udzielone do
dnia 30 kwietnia 2014 roku.

W 2011 roku Spoétka wykazata nastepujace udzielone poreczenia:

Poreczenie na rzecz Wartos¢ poreczenia

Poreczenia na rzecz TBS "Marki" Sp. z 0.0. 22 400 000,00
Poreczenia na rzecz JW. Construction S.A. 0,00
Poreczenia na rzecz ZPM Metalcon Sp. z 0.0. 800 000,00
Poreczenia na rzecz JWCH Produkcja Budowlana sp. z 0.0. 0,00
Poreczenia na rzecz Deweloper Sp. z 0.0. 341 697,97
Poreczenia na rzecz JW. Wronia sp. z 0.0. 75 000 000,00
Poreczenia na rzecz JW. Consulting sp. z 0.0. J.W.2 spétka komandytowo-

akcyjna 39 653 100,00

Zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych w ramach Spotki narastajgco wg stanu na dzien 31.12.2011 r.

przedstawia nota numer 26 w sprawozdaniu finansowym.

8.8 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spéice nie wystepuje program akcji pracowniczych.

8.9 Inne istotne umowy

W dniu 28 pazdziernika 2011 r. Spétka zawarta z podmiotem zaleznym J.W. Marka Spétka z o0.0. z siedzibg
w Zagbkach (uprzednio INTERIM D Spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie), umowe o wartosci 155.833.000
ztotych. Umowa zostata zawarta w wykonaniu zobowigzan wynikajgcych z podjetej uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow INTERIM D Sp. z o.0. (obecnie J.W. Marka Sp. z 0.0.) z dnia 24 pazdziernika 2011 r.
o0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 155.833.000 ziotych oraz Oswiadczenia Spétki, z dnia 24
pazdziernika 2011r., o objeciu nowoutworzonych udziatéw i pokryciu ich wktadem rzeczowym aportem w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki Dziatem Marketingu i Wiasnosci Intelektualnej (,ZCP”). Umowa

zostata zawarta w wykonaniu zobowigzania Spétki do przeniesienia na rzecz INTERIM D Sp. z o0.0. (obecnie J.W.
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Marka Sp. z 0.0.) ZCP jako wkfadu rzeczowego na pokrycie wartosci obejmowanych nowoutworzonych udziatéw
w INTERIM D Sp. z 0.0. (obecnie J.W. Marka Sp. z 0.0.) w fgcznej ilosci 3.116.660 sztuk, wartosci nominalnej 50
zt kazdy udziat i tacznej wartosci 155.833.000 zt. W sktad ZCP wchodzg sktadniki zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig w zakresie marketingu w tym prawa ochronne do znakéw towarowych ,J.W. CONSTRUCTION”
stownego i graficznego. Umowa miata charakter rozporzadzajgcy i przenosita na rzecz INTERIM D Sp. z o.0.

(obecnie J.W. Marka Sp. z 0.0.) prawo wiasnosci sktadnikow ZCP.

9. Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Spétki z innymi podmiotami

Informacje o posiadanych akcjach lub udziatach w innych podmiotach, wraz z opisem:

J.W. Construction Holding S.A.

J.W. Construction S.A. 100% J.W. Construction International
) Sp.z o0.0.
=
[ TBS Marki Sp. z o.0. 0% 1 100%: o ‘ Lokum Sp. z o.0. ]
J
h . . . )
|: Deweloper Sp. z 0.0. 99% | 100% Business Financial Construction| 001%
J ) ’ Sp.zo.0. )
v 001%
) 100% | 99.99% )
[ J.W. Construction Bulgaria « [ JW Projekt Sp. z o.0.
J J
2 2
70% | 25%
{ Yakor House Sp. z o.0. - [Saspol Infrastructure Sp. z 0.0.
J/
Porta Transport Sp. z 0.0. ) 100% | 99,99% JWCH Budownictwo Drogowe ]
w likwidacji ) Sp.z o.0. ) <
7\ N
[ J.W. Marka Sp. z 0.0. 1006 120 8is. [ J.W. Construction Sp. z o.0. e a—
| 100%: [ Polonia S.S.A.
J
100% Architects Polska )
Sp.zo.0. )
100%

J.W. Construction S.A. (konsolidacja petna)

Spotka J.W. Construction S.A. z siedzibg w Zgbkach zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw pod
nr KRS 0000290315. Kapitat zaktadowy wynosi 11.526.618 zt i dzieli sie na 11.526.618 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja. J.W. Construction S.A. przejeta dziatalno$¢ od Spdtki w zakresie budownictwa.
100% kapitatu zaktadowego J.W. Construction S.A. posiada J.W. Construction Sp. z 0.0. podmiot zalezny od
Spotki.

J.W. Construction Sp. z 0.0. (dawniej JWCH Produkcja Budowlana Sp. z 0.0.) (konsolidacja petna)

Spotka J.W. Construction Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkach zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcéw pod nr
KRS 0000300959. Spétka posiada 99,99% udziatéw w J.W. Construction Sp. z o.0. Kapitat zaktadowy wynosi
27.021.650 zt i dzieli sie na 540433 udziatbw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat.
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J.W. Construction Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania prefabrykowanych elementéw

budowlanych.

JW Projekt Sp. z 0.0. (konsolidacja petna)

Spotka JW Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow w dniu
20 lutego 2004 r. pod numerem KRS 195210. Spotka posiada w JW Projekt Sp. z 0.0. 99,99 % udziatow. Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 1.155.600 zt i dzieli sie na 5.778 udziatdw o wartosci nominalnej 200 zt kazdy.

JW Projekt Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ z zakresu architektury i projektowania.

TBS Marki Sp. z 0.0. (konsolidacja petna)

Spoétka TBS Marki Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu
28 listopada 2001r., pod numerem KRS 65232. Spoétka posiada w TBS Marki 100% udziatéw. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 13.360.000 zt i dzieli sie na 26.720 udziatbw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. TBS Marki
Sp. z 0.0. zostata zawigzana jako towarzystwo budownictwa spotecznego w rozumieniu przepiséw Ustawy
o Niektorych Formach Popierania Budownictwa Mieszkaniowego. Spoétka jest inwestorem czterech inwestyciji,

tj. ,Lisi Jar”, ,Marki V”, ,Warszawa Biatoteka” i ,Sochaczew, ul. Pitsudskiego”.

Lokum Sp. z o0.0. (konsolidacja petna)

Spoétka Lokum Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 170570 w dniu 20 sierpnia 2003 r. Spotka posiada w Lokum Sp. z 0.0. 100% udziatéw. Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 3.778.500 zt i dzieli sig¢ na 7.557 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Lokum
Sp. z o0.0. jest spdlkg celowg. W ramach jej struktur zostata zrealizowana inwestycja ,Willa Konstancin”

w Konstancinie - Jeziornej.

Deweloper Sp. z 0.0. (konsolidacja petna)

Spotka Deweloper Sp. z 0.0. z siedzibg w Siemianowicach Slgskich zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow pod numerem KRS 170493 w dniu 22 sierpnia 2003 r. Spétka posiada 99 % udziatéw Deweloper
Sp. z o0.0. Kapitat zakladowy spoétki wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy. Spétka zajmuje sie dziatalnoscig z zakresu budownictwa drogowego, w strukturze Grupy Kapitatowe;j

powierzono jej role generalnego wykonawcy osiedla mieszkaniowego w Katowicach.

J.W. Construction International Sp. z 0.0. (konsolidacja petna)

J.W. Construction International Sp. z 0.0. jest zarejestrowana na terytorium Rosji. Spétka posiada 100% kapitatu
zaktadowego w J.W. Construction International Sp. z 0.0. Zajmuje si¢ ona dziatalnoscig inwestycyjng w zakresie

budownictwa mieszkaniowego na terenie Federacji Rosyjskiej.

Porta Transport Sp. z 0.0. w likwidacji (konsolidacja petna)
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Porta Transport Spdtka z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Szczecinie zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
pod nr KRS 0000177420. Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 258.308 udziatdow o wartosci nominalnej 100 zt
kazdy udziat. Porta Transport Sp. z o.0. likwidacji prowadzita dziatalnos¢ w zakresie S$wiadczenia ustug
transportowych na rzecz firmy Porta Szczecin Nowa Spoétka z 0.0. na terenie Stoczni Szczecinskiej, jak réwniez
$wiadczyta ustugi spedycyjne na terenie kraju jak i poza granicami, obecnie trwa jej likwidacja. Spotka posiada

100 % kapitatu zaktadowego Porta Transport Sp. z 0.0.

JWCH Budownictwo Drogowe Sp. z 0.0. (konsolidacja petna)

JWCH Budownictwo Drogowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkach zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
w dniu 21 lutego 2008 r. pod numerem KRS 0000299665. Spodtka posiada 99,99% udziatow w JWCH
Budownictwo Drogowe Sp. z 0.0. Kapitat zakladowy wynosi 2.060.000 zt i dzieli sie na 41.200 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy udziat. JWCH Budownictwo Drogowe Sp. z 0.0. zamierza podejmowac dalsze dziatania
w zakresie budownictwa infrastruktury oraz budownictwa drogowego.

Yakor House Sp. z 0.0. - poprzednio O$rodek Wypoczynkowy ,Ogoniok” (konsolidacja petna)

Yakor House Sp. z 0.0. z siedzibg w Soczi Republika Rosyjska, Spoétka posiada 70% kapitatu zaktadowego
w spoétce, ktory wynosi 10.500.000 rubli. Posiada nieruchomos$¢ na terenie Soczi, na ktorej Spétka przygotowuje

realizacje inwestycji mieszkaniowo — ustugowe;j.

Business Financial Construction Sp. z 0.0. — BFC (nie podlega konsolidaciji)

Spoétka Business Financial Construction Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow 24 maja 2002 r., pod numerem KRS 114675. Spoétka posiada w Business Financial Construction
Sp. z 0.0. 99,99 % udziatéw. Kapitat zaktadowy spoétki wynosi 4.347.000 zt i dzieli sie na 8.694 udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Przedmiotem dziatalnosci Business Financial Construction Sp. z o.0. jest

obstuga procesu sprzedazy mieszkan budowanych przez Spétke i inne podmioty z Grupy.

Polonia S.S.A. (nie podlega konsolidaciji)

Spotka Polonia S.S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu
19 wrzesnia 2003 r. pod numerem KRS 173656. Spotka posiada 100% akcji w Polonia S.S.A. Kapitat zakladowy
spotki wynosi 1.544.000 zt i dzieli sie na 5.000 imiennych akcji Serii A o warto$ci nominalnej 100 zt kazda oraz

10.440 imiennych akgji serii B o wartosci nominalnej 100 zt kazda.

J.W. Construction Butgaria EOOD (nie podlega konsolidaciji)

J.W. Construction Butgaria EOOD zostata zarejestrowana przez Sad Miejski w Sofii (Butgaria) w dniu
8 pazdziernika 2007 r. (utworzonej pod prawem butgarskim - odpowiednik polskiej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig). Obecnie J.W. Construction Butgaria EOOD posiada siedzibg w Warnie, w ktérej Spotka
posiada 500 (pie¢set) udziatéw o wartosci nominalnej 10 (dziesie¢) BGN kazdy i tgcznej wartosci 5.000 (pie¢
tysiecy) BGN. Udziaty te stanowig 100 % kapitatu zaktadowego spotki pod firmg J.W. Construction Butgaria

EOOD. J.W. Construction Butgaria EOOD posiada nieruchomos¢ na terenie Ztotych Piaskow.
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Saspol Infrastructure Sp. z 0.0. (nie podlega konsolidacii)

Saspol Infrastructure Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu
21 lutego 2008 r. pod numerem KRS 0000335059. Spoétka posiada 25% udziatdbw w Saspol Infrastructure
Sp. z o0.0. Kapitat zaktadowy wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 100 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.
Saspol Infrastructure Sp. 0.0. jest spotkg celowg utworzong z partnerami zagranicznymi, za posrednictwem ktérej
Spotka wraz z tymi partnerami zamierza bra¢ udziat w przetargach na realizacje rob6t zwigzanych

z infrastruktura.

Architects Polska Sp. z 0.0 (konsolidacja petna)

Architects Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkach (poprzednio Sami Tito Architects Polska Sp. z 0.0.) wpisana
do rejestru przedsigbiorcéw w dniu 19 stycznia 2011 roku pod nr KRS 0000376090, ktérej kapitat zaktadowy
wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw po 50 zt kazdy, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie architektury

i projektowania. Spoétka przejeta kontrole nad Architects Polska. Sp. z 0.0. w czerwcu 2011 r.

J.W. Marka Spoétka z 0.0. (poprzednio Interim D Sp. z 0.0.) (konsolidacja petna)

J.W. Marka Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkach wpisana do rejestru przedsigbiorcow w dniu 20 grudnia 2010 roku
pod nr KRS 0000373684, o kapitale zaktadowym 155.838.000 zt i dzieli sie na 3.116.760 udziatéw po 50 z
kazdy. Spotka posiada 100 % udziatow w J.W. Marka Sp. 0.0. Przedmiotem dziatalnosci J.W. Marka Sp. z o.o.

jest prowadzenie dziatalnosci ustugowej w zakresie reklamy i marketingu oraz dzierzawy znakéw towarowych.
10. Inwestycje Spotki w akcje i udziaty

W dniu 25 maja 2011 r. (ze skutkiem na czerwiec 2011 r.) Spétka nabyta 35 udziatéw, o wartosci nominalnej 100
zt kazdy i tacznej wartosci 3.500 zt w spoice pod firmg Sami Tito Architects Polska Sp. z 0.0. (obecnie Architects
Polska Sp. z 0.0.), co z posiadanymi dotychczas udziatami dato 100 % kapitatu zaktadowego.

W dniu 17 listopada 2011 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xll Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 155.833.000 zt w spétce J.W. Marka Sp. z 0.0. w drodze utworzenia
3.116.660 nowych udziatdbw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat. Udziaty zostaly objete przez Spodtke
w zamian za aport w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spodtki — Dziatu Marketingu i Zarzadzania
Wiasnoscig Intelektualng.

Informacja odnosnie inwestycji kapitatowych Spétki zamieszczona jest w sprawozdaniu finansowym — nota 4,

nota 8.

11. Istotne transakcje zawarte przez Spétke lub jednostke od niej zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Wszelkie inne transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane przez Spotke sg na warunkach rynkowych,

a opis tych transakcji znajduje sie w nocie nr 27 sprawozdania finansowego.

12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie sporzadzata i nie publikowata prognoz wynikow.
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13. Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki

Zarzgdzanie zasobami finansowymi J.W. Construction Holding S.A. polega na zapewnieniu jej ptynnosci we
wszystkich segmentach dziatalnosci, obok dziatalnosci deweloperskiej doszta ostatnio dziatalno$¢ komercyjna,
Nadrzednym celem w dziatalnosci Spotki jest zapewnienie zrédet finansowania dla wszystkich realizowanych
projektow przy utrzymaniu wskaznikéw ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Przedmiotem codziennej analizy sg
obroty w spofce wraz ze strukturg finansowania w celu zapewnienia biezgcej i przysziej ptynnosci na mozliwie
optymalnym poziomie. W 2011 r. Spdtka wypracowata zyski na dobrym poziomie zachowujgc biezgca ptynnosé
gldwnie dzigki wplywom ze sprzedazy lokali gotowych z zakonczonych wczesniej inwestycji. Kontrolujac
codzienne obroty Spétka sptaca na biezaco wszystkie kredyty zawarte na realizacje inwestycji. Sytuacja
ekonomiczno-finansowa jest zabezpieczona w postaci wplywow z inwestycji zakonczonych i planowanych do
przekazania inwestycji w 2012 roku oraz w postaci innych aktywéw. Ponadto, Spdtka od lat prowadzi statg
wspotprace z réznymi bankami, w celu zapewnienia finansowania zaréwno dziatalno$ci inwestycyjnej, jak

i biezgcej.
14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Spéfki

Spotka  przygotowuje sie do realizacji nowych projektéw mieszkaniowych, moze jednak spotyka¢ sie
z problemami formalno- prawnymi dotyczacymi w duzej mierze decyzji administracyjnych. Nieuzyskanie
zezwolen, zgdd lub pozwoleh lub tez nieuzyskanie ich w zakladanym terminie moze negatywnie wptywaé na
zdolnos¢ rozpoczecia nowych projektow deweloperskich przez Spoétke. Dziatalno$é nadal bedzie finansowana
przy wykorzystaniu kapitatow wtasnych, przedptat wnoszonych przez klientéw, kredytow bankowych. Nadal beda
to kredyty w postaci bezpiecznych linii odnawialnych, gdzie finansowane jest saldo brakujgcych $rodkow
w okresie. Pozyskiwanie finansowania opiera sie na wieloletniej bardzo dobrej wspétpracy z bankami gdzie na
bazie wzajemnych do$wiadczen zostaly wypracowane formuty kredytowania uwzgledniajgce specyfike branzy
budowlane;j.

15. Czynniki majgce istotny wplyw na dziatalnos¢ Spotki
Do najistotniejszych czynnikéw zewnetrznych okreslajgcych warunki funkcjonowania Spotki pod
wzgledem realizacji wynikow finansowych, zalicza sie:

= wprowadzenie Rekomendacji S, ktéra moze ostabi¢ zdolnos¢ kredytowg wielu nabywcow

= z drugiej strony, coraz bardziej atrakcyjny dla nabywcéw poziom cen mieszkan oraz brak interesujgcej
oferty dtugoterminowych depozytdw w ofercie bankdw, ktorym towarzyszy uszczelnienie systemu
podatkowego m.in. poprzez likwidacje lokat jednodniowych, moze mie¢ pozytywny wplyw na wzrost

zainteresowania inwestowaniem na rynku mieszkaniowym

= wedtug réznych zrodet prognozowane jest znaczne ozywienie na rynku nieruchomosci komercyjnych,

a w szczegolnosci powierzchni biurowych w najwiekszych aglomeracjach Polski
= ustabilizowana sytuacja na rynku cen materiatéw budowlanych
= czynniki formalno - prawne, decyzje, pozwolenia, zgody itp.

= szacowany wedtug réznych zrédet niedobdér nowych mieszkan na poziomie 1,5 min i wigzace sie z tym
niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe aktywnej grupy klientéw wywodzgcej sie z wyzu

demograficznego lat 80-tych.
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Czynniki wewnetrzne wptywajace na dynamike przychodéw to :

= dobra, atrakcyjna i stale poszerzana oferta mieszkaniowa (w tym mieszkan gotowych do odbioru)

= oferta ré6znorodnych programoéw finansowania zakupu inwestycji dla klientow, ktére mogg byc¢

alternatywg w przypadku braku wystarczajgcej zdolnosci kredytowej
= state dziatania marketingowe
=  wprowadzenie tak zwanych mieszkan pokazowych, z gotowg aranzacjg wnetrza

= elastyczne podejscie do klienta — mozliwos¢ negocjacji cen w zaleznosci od wysokosci

i harmonogramu wptat

= stala wspoipraca z bankami, majgca na celu zapewnienie Klientom Spéiki jak najlepszych

warunkéw finansowania zakupu mieszkania

= maksymalnie najlepsze wykorzystanie posiadanego banku ziemi, polegajgce na dostosowaniu

procesu uruchamiania nowych inwestycji do istniejgcego zapotrzebowania

Prognozy rozwoju podstawowego biznesu spotki na 2012 r. zaktadajg wystepowanie wymienionych czynnikow
w przysztosci. Zagrozenia dla rynku upatruje sie w nadal utrudnionym dostepie do zrddet finansowania zakupu
mieszkan. Pomimo okresowej stagnacji cen, w zwigzku z ograniczong podazg nowych mieszkan trafiajgcych na
rynek, prognozowana jest stopniowa stabilizacja cen nieruchomosci. W celu wykorzystania sprzyjajacych
rozwojowi Spotki czynnikow i eliminacji tych niekorzystnych, planuje sie wprowadzenie w zycie specjalnych
programow zakupu mieszkan, uruchomienie do sprzedazy nowych inwestycji mieszkaniowych oraz realizacje

projektow komercyjnych.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki

W okresie sprawozdawczym nie zostaty dokonane zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem Spoiki

17. Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spétke

Stan na dzier 31.12.2011 r.

Liczba Wartos¢ taczna wartose |y ia) o
. . . : - nominalna P
Posiadacz akcji Spétka posiadanych nominalna 1 . 0golnej liczbie
. . posiadanych ..
akciji akciji " akciji
akcji
Jozef JW.
S . Construction 15.413.713 0,20 z 3.082.742,60 z 28,51 %
Wojciechowski .
Holding S.A.

18. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka byta strong postepowan wytoczonych z jej powddztwa na fgczng kwote
99.302 tys. zlotych. Na ten dzien najwiekszg wartos¢ przedmiotu sporu posiadata sprawa wytoczona przez
Spotke przeciwko SAWA Residential Fond Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W zwigzku z uchylaniem sie przez
SAWA Residential Fond Sp. z 0.0. od wykonania zobowigzania nabycia od Spotki lokali mieszkalnych, zgodnie

z zawartg pomiedzy stronami umowg przedwstepng, Spotka wytoczyta powddztwo o zaptate pozostatej ceny
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sprzedazy w wysokosci 58 876 568,28 zt. W zwigzku ze ztozeniem przez Spotke oswiadczenia o rozwigzaniu
umowy powddztwo zostato cofniete a sprawa prawomocnie umorzona przez Sad w lutym 2012 r.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spdtka byta strong postepowan wytoczonych przeciwko niej na taczng kwote 22.657
tys. ztotych.

19. Umowy zawarte miedzy Spoétka a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie majg zawartych zadnych specjalnych uméw przewidujgcych rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

W stosunku do cztonkéw Zarzgdu majg zastosowanie bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa pracy.

20. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, dla kazdej z oséb zarzadzajacych Ilub
nadzorujgcych Spétke.
Wysokos$¢ wynagrodzen nagrod i korzysci dla oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spoétke zawiera nota nr 25

sprawozdania finansowego.

21. Informacje o znanych Spoétce umowach w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spoétce nie sg znane zadne umowy w wyniku ktérych mogg w przysztosci wystgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego i przegladu sprawozdania finansowego

W dniu 5 sierpnia 2011 r. Spotka zawarta z BDO Sp. z 0.0., podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan
finansowych, umowe o dokonanie przeglagdu $rédrocznego i badania sprawozdania finansowego za rok 2011.
Wynagrodzenie audytora za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 zostato ustalone na kwote 155 tys. PLN, z tego 65 tys. PLN za przeglad
Srédrocznego jednostkowego, natomiast 90 tys. PLN za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego. Podane kwoty sg kwotami netto.

Za poprzedni okres sprawozdawczy wynagrodzenie audytora za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego sporzadzonego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 wyniosto 155 tys. PLN, z tego 65
tys. PLN za przeglad srédrocznego jednostkowego, natomiast 90 tys. PLN za badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego. Podane kwoty sg kwotami netto. Ponadto Spotka zawarta z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdania finansowego umowe o $wiadczenie ustug audytorsko-atestacyjnych w ktorej
wynagrodzenie ustalono na kwote 20 tys. netto oraz umowe o sporzgdzenie wyceny w ktérej wynagrodzenie
ustalono na kwote 50 tys. netto.

23. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w spétce J.W. Construction Holding S.A.
w 2011 roku

a. Zasady tadu korporacyjnego ktéry stosuje Spétka

W 2011 roku Spotka przestrzegata zasad wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zbior zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

dostepny jest publicznie pod adresem:
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http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

b. Zakres w jakim Spoétka odstgpita od postanowien stosowanego przez siebie zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstapienia
Spdtka J.W. Construction Holding S.A. nie odstgpita od zadnych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach

Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

c. Gtéwne cechy stosowanych w Spoétce systemoéow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Stosujgc sie do zalecen w zakresie wiarygodno$ci i rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych,
w szczegdlnosci wymogow zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych Spédtka,

J.W. Construction Holding S.A., stosuje nastepujace mechanizmy kontrolne:

Okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci na poszczegélnych poziomach zarzadzania

W Spoitce najwyzszym organem zatwierdzajgcym dokumentacje finansowg jest Zarzad. Proces przygotowania
materiatéw przebiega poprzez komérki organizacyjne dziatdw ksiegowych i ekonomicznych. Materiaty finansowe
podlegajg przegladowi i opiniowaniu przez kierownikéw nizszego szczebla pionéw finansowo-ksiegowych,

a nastepnie sg akceptowane przez Gtéwng ksiegowa lub Dyrektora Pionu Ekonomicznego.

Wydzielenie w strukturze organizacyjnej specjalistycznych dzialéw ksiegowych i finansowych

Wraz z okresleniem sekwencji czynnosci zatwierdzajgcych i monitorujgcych procesy finansowe, konieczne stato
sie wyodrebnienie w strukturach organizacyjnych przedsigbiorstwa wyspecjalizowanych dziatow. | tak, w Spédtce
wyodrebniono m.in. nastepujagce komorki organizacyjne: dziat budzetowania inwestycji, dziat ksiegowosci

finansowej, dziat kontrolingu, dziat zarzgdzania ptynnoscig finansowa, dziat kontroli wewnetrzne;.

Okreslenie spdéjnych procedur i instrukcji zwigzanych z gromadzeniem, przetwarzaniem i prezentacja
danych w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscia

Przebiegi proceséw raportowania finansowego sg obejmowane wcigz doskonalonym Systemem Zarzgdzania
Jakos$cig. System ten podlega okresowym badaniom przez wewnetrznych i zewnetrznych auditoréw sytemu
jakosci. Ostatni przeglad miat miejsce w kwietniu 2011 roku i zakonczyt sie odnowieniem certyfikatu 1SO 9001.
Podstawowym dokumentem okreslajgcym zasady postepowania z dokumentami finansowymi jest ,Zaktadowa
instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw” z p6zniejszymi zmianami, wprowadzona zarzgdzeniem Prezesa Spoiki
w listopadzie 2005 roku. W$&rdd najwazniejszych dokumentdw okredlajgcych przebieg ewidencji i projekcji

finansowych sg procedury: ,Tworzenia i nadzorowania budzetu Spoéiki”.

Wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego SAP R/3

W Spodtce wdrozono zintegrowany system informatyczny SAP R/3. Tym narzedziem informatycznym objeto
obszary logistyki, gospodarki magazynowej, przygotowania i realizacji inwestycji, ksiegowosci i kontrolingu. Ksiegi
rachunkowe sg prowadzone w SAP R/3, jednoczesnie system komputerowy dba o poprawnos¢ ewidencji zdarzen
gospodarczych — prowadzgc proces od planowania, poprzez zgtoszenie zapotrzebowania na materiat lub ustuge,

zamawianie u dostawcy, do momentu rozliczenia dokumentu zakupu.
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Powierzenie niezaleznemu audytorowi zewnetrznemu kontroli nad sporzagdzanymi raportami okresowymi
Sporzadzane przez Spdtke, roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego audytora,
biegtego rewidenta. Raporty poéiroczne podlegajg przeglagdowi. Badanie polega na zweryfikowaniu
przedstawianych wartosci liczbowych, jak rowniez potwierdzeniu prawidtowosci metodologii gromadzenia

i przetwarzania danych na zgodno$¢ z zasadami rachunkowosci.

d. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Stan na dzien 31.12.2011 r.

Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz . Liczba ) Udziat w kapitale Liczba glosow liczbie gtoséw na
posiadanych akcji zaktadowym Walnym
Zgromadzeniu
Jozef Wojciechowski 15.413.713 28,51 % 15.413.713 28,51 %
EHT S.A. 18.568.300 34,34 % 18.568.300 34,34 %
Fundusze Inwestycyjne
zarzgdzane przez PKO TFI Pomiedzy 5 a 10 % akcji *
S.A
Pioneer Fundusz
Inwestycyjny Otwart ; XX
nalezaiyyéoyPioneeryPekao Pomigdzy 5 a 10 % akdji
TFI S.A.

*w dniu 9 kwietnia 2010 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie o przekroczeniu progu 5 % w kapitale zaktadowym Spotki przez
Fundusze zarzadzane przez PKO TFI S.A. na ten dzien byto to 3.245.668 akcji co stanowito 5,93 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spoéiki i uprawniato do 3.245.668 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki co stanowito 5,93 % ogolnej liczby
gtosoéw. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa akcjonariusz ma obowigzek powiadomi¢ Spotke o przekroczeniu progéow
5 % a nastepnie 10 % ogdlnej liczby akcji Spdétki. Do dnia dzisiejszego Spétka nie otrzymata innego zawiadomienia od
akcjonariusza, ktore zawieratoby informacje o zmniejszeniu liczby posiadanych akcji ponizej 5 % lub zwiekszeniu powyzej 10 %
kapitatu zakladowego Spotki.

® w dniu 22 listopada 2011 r. Spotka otrzymata zawiadomienie o zejsciu ponizej progu 10 % w kapitale zaktadowym Spotki
przez Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty nalezacy do Pioneer Pekao TFl S.A. na ten dzien bylo to 5.382.182 akcji co
stanowito 10,008 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniato do 5.411.843 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
co stanowito 9,95 % ogdlnej liczby gtosow.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa akcjonariusz ma obowigzek powiadomi¢ Spodtke o przekroczeniu progéw
5 % a nastepnie 10 % ogolnej liczby akcji Spétki. Do dnia dzisiejszego Spétka nie otrzymata innego zawiadomienia od
akcjonariusza, ktére zawieratoby informacje o zmniejszeniu liczby posiadanych akcji ponizej 5 % lub zwigkszeniu powyzej 10 %
kapitatu zakladowego Spétki.

Pan Jozef Wojciechowski — posrednio, poprzez Famhold S.A. z siedzibg w Luksemburgu kontroluje Spotke EHT
S.A. z siedzibg w Luksemburgu.

e. Papiery wartosciowe, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, ich posiadacze oraz opis uprawnien
Na podstawie §14 ust. 2 Statutu Spétki akcjonariuszowi posiadajacemu wigcej niz 50% akcji Spotki przystuguje
osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.
W przypadku nieparzystej liczby cztonkéw Zarzadu, akcjonariuszowi, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym
przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania odpowiednio: dwoch czionkéw Zarzgdu
(w przypadku Zarzadu trzyosobowego), trzech czlonkéw Zarzadu (w przypadku Zarzgdu piecioosobowego) oraz
czterech cztonkéw Zarzadu (w przypadku Zarzadu siedmioosobowego). Uprawnienia te sg wykonywane w drodze
doreczanego Spoice pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego czionka Zarzgdu, czy tez
powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wyzej opisane uprawnienia przystugiwaty Panu Joézefowi Wojciechowskiemu.
W przypadku wystgpienia zdarzenia, w wyniku ktérego uprawniony akcjonariusz nie bedzie posiadac¢ wiecej niz
50% akcji Spotki prawa przyznane osobiScie wygasajg, a stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu spotek

handlowych, z zastrzezeniem, iz nie dotyczy to przypadku w ktérym Jozef Wojciechowski posiada¢ bedzie co
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najmniej jedng akcje Spdtki, a wraz z podmiotami od niego zaleznymi w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej
lub podmiotami nad ktéorymi sprawuje kontrole w rozumieniu przepiséw z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr. 76 poz.694 z p6zn. zm) w brzmieniu tych ustaw obowigzujgcym w dniu
wpisania do rejestru przedsiebiorcow zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia 16
lutego 2007 r., posiadac bedzie fgcznie, posrednio i bezposrednio, wiecej niz 50% akcji Spotki.

Na podstawie §16 ust. 2 Statutu Spotki akcjonariuszowi posiadajgcemu wiecej niz 50% akcji Spotki przystuguje
osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku nieparzystej liczby czionkéw Rady Nadzorczej,
akcjonariuszowi, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania
i odwotywania odpowiednio: trzech cztonkéw Rady Nadzorczej (w przypadku Rady Nadzorczej pigcioosobowej),
czterech cztonkéw Rady Nadzorczej (w przypadku Rady Nadzorczej siedmioosobowej) oraz pieciu cztonkow
Rady Nadzorczej (w przypadku Rady Nadzorczej dziewiecioosobowej). Uprawnienia te sg wykonywane w drodze
doreczanego Spoifce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej, czy
tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wyzej opisane uprawnienia przystugiwaty Panu Jézefowi Wojciechowskiemu.
W przypadku wystgpienia zdarzenia, w wyniku ktdérego uprawiony akcjonariusz nie bedzie posiada¢ wiecej niz
50% akcji Spoétki prawa przyznane osobiscie wygasajg, a stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu spotek
handlowych, z zastrzezeniem, iz nie dotyczy to przypadku w ktérym Jézef Wojciechowski posiadaé bedzie co
najmniej jedng akcje Spdiki, a wraz z podmiotami od niego zaleznymi w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej
lub podmiotami nad ktérymi sprawuje kontrole w rozumieniu przepiséw z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr. 76 poz.694 z pézn. zm) w brzmieniu tych ustaw obowigzujgcym w dniu
wpisania do rejestru przedsiebiorcow zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia 16

lutego 2007 r., posiada¢ bedzie tgcznie, posrednio i bezposrednio, wiecej niz 50% akcji Spotki.

f. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gltosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Nie wystepujg zadne statutowe ani umowne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu ani tez prawa

kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi nie sg oddzielone od posiadania papierow warto$ciowych.

g. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spétki
Nie wystepujg zadne statutowe ani umowne ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa witasnosci papieréw

wartosciowych, ograniczenia wynikajg z bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa.

h. Zasady powotywania i odwolywania osob zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia, w szczegoélnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 8 Czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe
Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Akcjonariuszowi posiadajgcemu wiecej niz 50% akcji Spotki
przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzgdu. W przypadku nieparzystej liczby Czionkéw Zarzgdu akcjonariusz posiadajacy wiecej niz 50% akcji
Spotki jest uprawniony do powotywania odpowiednio: 3 (w przypadku Zarzadu piecioosobowego) oraz
4 (w przypadku Zarzadu siedmioosobowego) Czionkéw Zarzadu. Powyzsze uprawnienie jest wykonywane

w drodze doreczanego Spéice pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego Czionka Zarzadu.
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Pozostatych Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu sg powotywani na
wspolng trzyletnig kadencje.
Zarzad reprezentuje Spoétke w sgdzie i poza sgdem. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki

wymagane jest wspotdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu.

Emisja akcji

W zwigzku z zamiarem emisji obligacji w roku 2010 zostata podjeta, przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 18 maja 2010 r. uchwata umozliwiajgcej emisje obligacji zamiennych. Do dnia dzisiejszego nie zostaty
wyemitowane obligacje zamienne, Spotka przeprowadzita program emisji obligacji zwyktych niezabezpieczonych,
ktory zastgpit program emisji obligacji zamiennych. Jednakze zgodnie z §5 ust. 6 Statutu Spotki, Zarzad jest
uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 1.380.000 ztotych. PowyZzsze bedzie dokonywane w drodze zamiany obligacji na
akcje serii D, ktéra dokonywana bedzie na podstawie pisemnych oswiadczen posiadaczy Obligacji. Zarzad Spotki
bedzie zgtaszat do sgdu rejestrowego podwyzszenie kapitatu zaktadowego w sposéb wskazany w art. 452
Kodeksu Spotek Handlowych. Terminy sktadania oswiadczeh o zamianie obligacji na akcje serii D zostang
ustalone przez Zarzad Spotki w uchwale okreslajgcej warunki emisji obligacji i zasadach opisanych szczegétowo
w uchwale nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2010 r.

i. Zasady zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spoétki, zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego Zarzad Spétki. Walne
Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub

wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

j- Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spétki dziata w oparciu o przepisy
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037 z pdézn. zm.),
Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia Spotki, zwotywane sg przez Zarzad, odbywajg sie w siedzibie Spotki (Zgbki) lub Warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania
zaproszen. Na zaproszenie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w obradach lub stosownej ich czesci inne osoby,
w szczegolnosci biegli rewidenci i eksperci, jezeli ich udziat bedzie uzasadniony ze wzgledu na potrzebe
przedstawienia uczestnikom Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach. Biegty rewident winien by¢ obecny
na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spotki.

WZ zwotuje sie w sposob i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Oznacza to, ze
ogtoszenie o zwotaniu WZ jest dokonywane w raporcie biezgcym i publikowane na stronie internetowej Spofki
(pod adresem: www.jwconstruction.com.pl) nie pozniej, niz na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.
Uprawnieni do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu sg akcjonariusze posiadajgcy akcje Spoétki w 16. dniu przed
terminem walnego zgromadzenia, na ktéry przypada dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, tzw.
record date. Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w walnym zgromadzeniu jest umieszczenie
danego akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spotce przez KDPW nie pozniej, niz na tydzien przed datg

walnego zgromadzenia.
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Uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw waznie oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu stanowig inaczej. Gtosowanie moze odbywaé sie przy uzyciu elektronicznego
systemu oddawania i obliczania gtoséw.

Uchwata dotyczgca usuniecia spod obrad Walnego Zgromadzenia bgdz zaniechania rozpatrywania spraw
objetych porzadkiem obrad, umieszczonych w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga dla swej
waznosci wiekszosci % glosow oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktorzy zgtosili taki wniosek.

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie porzgdek obrad. Walne
Zgromadzenie moze przyjg¢ proponowany porzadek dzienny bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ obrad bgdZz usungé
Z niego niektore sprawy z zastrzezeniem postanowien Statutu. Przewodniczgcy Zgromadzenia nie ma prawa bez
zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ gtos w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad,
ktére sg aktualnie rozpatrywane. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie
formalnej. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscia. Za wnioski w sprawach
formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i gtosowania.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w sprawach objetych porzgdkiem obrad po przeprowadzeniu
glosowania. Gtosowanie jest jawne, z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Statutu oraz Kodeksu spotek
handlowych.

Tre$¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie zamieszczone sg w Internecie na stronie Spotki pod

adresem: http://inwestor.jwconstruction.com.pl/pl/walne _zgromadzenia/

k. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

Zarzad

Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien 31.12.2011 roku w sktad Zarzad Spotki wehodzili :

Tomasz Panabazys — Vice Prezes Zarzadu

Robert Wojcik — Cztonek Zarzadu

Wojciech Rajchert — Czlonek Zarzgdu

Irmina topuszynska — Cztonek Zarzadu

Bozena Malinowska — Cztonek Zarzgadu

W roku 2011 miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spéiki :

W dniu 27 pazdziernika 2011 r. z Zarzgdu Spotki, na podstawie uprawnienia osobistego przystugujgcego
akcjonariuszowi posiadajgcemu ponad 50 % akcji, zostat odwotany Pan Marek Samarcew.

W dniu 28 pazdziernika 2011 r. do Zarzadu Spéiki, na podstawie uprawnienia osobistego przystugujgcego
akcjonariuszowi posiadajgcemu ponad 50 % akcji, zostaty powotane Panie Irmina topuszynska oraz Bozena

Malinowska.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki dziatat na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu Spétki oraz
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej a takze zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Dokumenty Spétki regulujgce

sposo6b dziatania Zarzadu Spotki sg dostepne na stronie internetowe;j.
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Zarzad jest organem wykonawczym Spotki, kieruje jej biezgcg dziatalnoscia i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
Zarzad podejmuje decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej przez przepisy prawa, Statut lub uchwate Walnego Zgromadzenia.

Zarzgd moze liczy¢ od 3 do 8 Czionkdw, powotywanych na wspdlng trzyletnia kadencje. Do skitadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch Czionkdéw Zarzadu. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Wyznaczajac cele strategiczne, jak i biezgce zadania Spotki, Zarzad kierowat sie nadrzednym interesem Spofki
i przepisami prawa oraz brat pod uwage interesy akcjonariuszy, pracownikéw Spotki i wierzycieli.

Starajac sie zapewni¢ przejrzystos¢é i efektywno$¢ systemu zarzadzania, Zarzgd przestrzegat zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, biorgc pod uwage szeroki zakres

dostepnych informacji, analiz i opinii.

Rada Nadzorcza

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2011 r. Rada Nadzorcza Spotki sktadata sie z :
Jozef Wojciechowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Michnicki — Vice Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jozef Oleksy —Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Podsiadto — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Krél — Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2011 miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spoiki :

W dniu 1 czerwca 2011 r. Pan Henryk Pietraszkiewicz, ktéry petnit funkcje Vice Przewodniczacego Rady
Nadzorczej ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, z powoddw osobistych.

W zwigzku z podjetg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 25 w dniu 29 czerwca 2011 r. dotyczaca
zmiany liczby czionkéw Rady Nadzorczej nie zostata powotana zadna nowa osoba w sktad Rady Nadzorczej,

a funkcje Vice Przewodniczgcego Rady Nadzorczej akcjonariusze powierzyli Panu Marcinowi Michnickiemu.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych, postanowieniami Statutu Spétki,
uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Regulaminem Rady Nadzorcze, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spoiki, okreslajgcym jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spoétki.

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 9 cztonkdéw, liczba czlonkdéw ustalana jest przez Walne Zgromadzenie,
mozliwa jest zmiana liczby cztonkéw w trakcie kadencji Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ w swoim sktadzie Komitety Audytu i Wynagrodzen, jednakze w zwigzku
Z przepisami prawa oraz z faktem iz Rada Nadzorcza dziatata w minimalnym sktadzie przewidzianym przepisami
prawa nie bytlo powotanych Komitetbw w sktadzie Rady Nadzorczej a w sprawach przewidzianych do
kompetencji komitetu Rada Nadzorcza obradowata w petnym skfadzie. Obecnie na dzien 31 grudnia 2011 roku
brak jest w sktadzie Rady Nadzorczej wydzielonego osobnego Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwoch Czionkéw niezaleznych

zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spotki.
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Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw z zastrzezeniem, ze przy rownej ilosci
gtoséw decydujgce znaczenie ma gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Jednak uchwaty w sprawie:

a/ wyrazenia zgody na $wiadczenie przez Spoétke na rzecz cztonka Zarzgdu z jakiegokolwiek tytutu,

b/ wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy, ktorej wartos¢ przewyzsza kwote 10.000.000,00
(dziesie¢ milionéw) ziotych, a w przypadkéow uméw na wykonywanie robdt budowlanych 15.000.000,00
(pietnascie milionéw) ztotych, z podmiotem wchodzgcym w skiad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spoétka,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu lub ich osobami bliskimi (w rozumieniu § 16 ust. 5 Statutu Spofki),

¢/ wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki,

wymagajg dla swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, o ile ktérykolwiek z cztonkéw niezaleznych jest obecny na danym

posiedzeniu Rady Nadzorczej.

24. Wydarzenia korporacyjne

Walne Zgromadzenia

W dniu 29 czerwca 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére dokonato zatwierdzen
sprawozdan finansowych jednostkowego, jak i skonsolidowanego za rok 2010, sprawozdan Zarzadu
z dziatalno$ci Spétki, jak i Grupy Kapitatowej Spotki, udzielito absolutorium cztonkom organéw Spétki, dokonato
podziatu zysku poprzez przeznaczenie go w catosci na kapitat zapasowy. Ponadto zostaty podjete uchwaty
w sprawie zmiany liczby cztonkéw Rady Nadzorczej z szesciu na pieciu, powierzono Panu Marcinowi
Michnickiemu funkcje Viceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz podjeto uchwate w sprawie potgczenia
Spotki z podmiotami zaleznymi : Project 55 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Interlokum Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, Stadnina Mazowiecka Sp. z 0.0. z siedzibg w Zagbkach oraz Construction Invest Sp. z o.o.

z siedzibg w Zgbkach.

W dniu 12 pazdziernika 2011 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére wyrazito zgode na zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci Dziatu Marketingu i Zarzgdzania Wtasnoscig Intelektualng na
rzecz podmiotu zaleznego Interim D Spétki z 0.0. (obecnie J.W. Marka Sp. z 0.0.) na pokrycie nowotworzonych

udziatobw w przedmiotowej spotce.

Rejestracja potgczenia

W dniu 29 lipca 2011 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat potgczenie Spotki (jako przejmujgcej) z podmiotami zaleznymi : Project 55 Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, Interlokum Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, Stadnina Mazowiecka Sp. z o.0.
z siedzibg w Zgbkach oraz Construction Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkach (jako spotkami przejmowanymi).
Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majgtku spotek przejmowanych na Spotke na podstawie art.
492 §1 ust.1) k.s.h.

25. Znaczace zdarzenia majace miejsce po dniu bilansowym

Pozwolenie na uzytkowanie

W dniu 27 stycznia 2012 roku Spétka otrzymata pozwolenie na uzytkowanie oczyszczalni sciekéw wybudowanej

w Kreczkach Kaputy w gminie Ozaréow Mazowiecki.
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Umowy kredytowe

W dniu 20 lutego 2012 r. Spotka zawarta z Bankiem Millennium S.A. umowe o odnawialny kredyt w wysokosci
21.000.000 zt, przeznaczony na wspotfinansowanie realizacji inwestycji przy ul. Jaroczynskiego w Poznaniu.

Termin sptaty kredytu wyznaczono na dzieh 31.03.2015 r.
W dniu 09 marca 2012 r. Spotka zawarta z Bankiem PKO BP umowe o kredyt inwestorski ,Nowy Dom”
w wysokosci 27.558.000 zi, przeznaczony na wspoffinansowanie realizacji inwestycji Lewandoéw bud. 3-6 przy

ul. Lewandéw w Warszawie. Termin sptaty kredytu wyznaczono na dzien 25.12.2014 r.

Zmiany w Zarzgadzie Spotki

W dniu 1 lutego 2012 r. decyzjg Rady Nadzorczej do Zarzgdu Spotki powotana zostata Pani Magdalena
Starzynska.
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Podpisy Czlonkéw Zarzgdu

Tomasz Panabazys
Vice Prezes Zarzadu
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Zabki, 15 marca 2012 roku
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