Szanowni Panstwo,

Po trudniejszych latach, 2010 rok przywrdcit stabilizacje w naszej branzy. Przekazujemy raport,
w ktorym znajdg Panstwo nie tylko sprawozdanie z rocznej dziatalnosci Spoéfki, ale réwniez najlepsze
sposrod spoétek z branzy wyniki. W minionym roku Klienci odzyskali dostep do zrédet finansowania
oraz otrzymali wsparcie w postaci programu ,Rodzina na swoim”. W mediach pojawity sie
rownoczesnie informacje, ktére mogty dodatkowo zmobilizowa¢ Polakéw, a szczegdlnie osoby z
ograniczonym budzetem, do podjecia decyzji o zakupie mieszkania. Z jednej strony klienci obawiali
sie zmiany zasady przyznawania rzagdowych doptat do kredytu, z drugiej ograniczeniu zdolnosci

kredytowej po wprowadzeniu rekomendacji Si T.

W 2010 roku na rynku zwiekszata sie podaz mieszkan nowych. Deweloperzy, ktérzy w czasie kryzysu
wstrzymywali lub nie prowadzili budéw, podejmowali decyzje o rozpoczynaniu nowych projektow.
Na rynku kurczyta sie oferta atrakcyjnych, gotowych do zamieszkania lokali i to one byty najbardziej
poszukiwanymi przez klientéw. Szeroki front prac w poprzednich latach i, w mniejszym stopniu, liczba
zwrotow wynikajgca ze straty zdolnosci kredytowej klientow, sprawity, ze portfel J.W. Construction
jako jedynego dewelopera zbudowany byt w catosci z lokali gotowych. PotrafiliSmy wiec przewidzieé
preferencje zakupowe klientow, dzieki czemu zrealizowaliSmy przyjety plan sprzedazy 1300 lokali.
Wtasciwa byta rowniez przyjeta przez nas struktura mieszkan. Zgodnie z naszymi przewidywaniami

najwieksze zainteresowanie klientéw budzity lokale o powierzchni do okoto 50 metréw2.

W mijajgcym roku nasza energie skoncentrowali$my na dziataniach zmierzajacych do dywersyfikacji
zrédet przychoddéw Spétki i wzmocnienia w kolejnych latach jej pozycji w segmencie projektéw
komercyjnych i mieszkaniowych. Mamy ambicje wzmocni¢ pozycje J.W. Construction jako
najwiekszego dewelopera w kraju. Nasycenie rynku warszawskiego sktonito nas do budowania swojej
wartosci rOwniez w oparciu o obecnos¢ w innych miastach Polski. PoszerzyliSmy bank ziemi o grunty
pozwalajgce wybudowacé obiekty o powierzchni uzytkowej ponad 100 tys. m2 we Wroctawiu, Gdyni,
Katowicach i Poznaniu. Jednoczesnie przygotowujemy sie do wyraznego zrdéznicowania naszej oferty
w stolicy. Naszym najblizszym celem jest poszerzenie portfela o wazng inwestycje w centrum

Warszawy.

W mijajgcym roku okazalismy sie po raz kolejny prekursorem w obszarze innowacyjnych systemow
sprzedazy mieszkan. W pierwszym kwartale 2010 roku wprowadzili§my autorski program

,Zamieszkaj, potem kup”, ktérego zatozeniem byto umozliwienie klientowi na poczatkowym etapie



wynajem lokalu, aby w okresie do 1,5 roku mégt on zdecydowac sie na jego zakup. Program nadal

cieszy sie zainteresowaniem klientéw, réwniez w Gdyni.

Doswiadczenia czasu kryzysu zmotywowaty nas takze do zabezpieczenia stabilnosci swoich
przychoddéw poprzez wejscie w segment komercyjny. W 2010 roku prowadzilismy budowe biurowca
Jerozolimskie Point w Warszawie, pracowalismy nad projektami kolejnych inwestycji biurowo —
hotelowo — handlowych w stolicy i Wroctawiu. Rozpoczeliémy prace konieczne przed rozpoczeciem
budowy Nowej Dany. W portfelu mamy projekty komercyjne o tgcznym PUU 80 tys. m2. W nowych
inwestycjach biurowo — handlowo — hotelowych upatrujemy potencjat wzrostu nie tylko Spétki, ale

tez ramienia wykonawczego.

Realizacja strategii dywersyfikacji byta mozliwa dzieki wysokiemu poziomowi gotowki w firmie. Tak
dobra sytuacja finansowa spodtki wynikata z biezgcych wptywdw od klientéw zwigzanych
z przekazaniem 1969 mieszkan oraz emisji obligacji niezabezpieczonych. Pozyskanie z rynku na
bardzo dobrych warunkach 130 min ztotych odczytujemy jako sukces i dowdd duzego zaufania

instytucji finansowych do Spoéfki.

Mijajgcy rok byt dla nas czasem realizacji strategii dywersyfikacji Zrodet przychodéw
i przygotowywania sit do ofensywy w kolejnych latach. Wypracowalismy 79,4 min zt zysku netto przy
przychodach na poziomie 576,6 min zt. O trafnosci podejmowanych decyzji i jakosci prowadzonego
biznesu swiadczy takze osiggnieta, wyzsza niz przed rokiem, marza brutto ze sprzedazy 26,1 %.
Zaréwno biezace jak i historyczne wyniki pokazujg wiec, ze potrafimy sprawnie funkcjonowac¢ w
kazdych warunkach rynkowych. Chcemy, aby realizacja projektéw nad ktérymi obecnie pracujemy

wyniosta nas na jeszcze wyzszy poziom.
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