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Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu Raport Roczny z dziatalnosci J.W. Construction Holding S.A. za rok
2008. Dla firm z branzy deweloperskiej byt to trudny okres, ktéry zweryfikowat strategie
dziatania wiekszosci podmiotdw z naszego sektora. Spowolnienie gospodarcze
spowodowane swiatowym kryzysem finansowym, a nastepnie zaostrzenie polityki kredytowe;j
przez banki doprowadzity do przejsciowego spowolnienia rozwoju rynku deweloperskiego
w Polsce.

Ograniczeniu ulegta zaréwno iloS¢ przyznawanych kredytow hipotecznych, jak i kredytéw
inwestycyjnych, przeznaczonych na prowadzenie prac budowlanych przez deweloperéw.

Te wszystkie czynniki wptynety na znaczne pogorszenie koniunktury w branzy.

Okres zastoju na rynku z sukcesem przetrwaly jedynie te firmy, ktére byty przygotowane
na ewentualne problemy ze sprzedaza mieszkan. Strategia naszej spotki jest przyktadem
skutecznego planowania dziatan i przewidywania potencjalnych kryzyséw. Juz w 2007 roku,
prognozujac rozwoj rynku, zauwazylismy, ze tempo jego wzrostu bedzie stabna¢. Skupilismy
sie w tym czasie na sprzedazy lokali stosujgc rézne programy ich finansowania. Podpisujac
umowy przedwstepne, zapewniliSmy sobie grono nabywcdw na okoto 75% lokali z inwestyciji
obecnie realizowanych. W roku 2008, gdy inni deweloperzy z trudem sprzedawali
mieszkania w rozpoczetych projektach, nasza firma mogta skupi¢ sie na pracach
budowlanych, utrzymujac przez caty okres dodatnie przeptywy finansowe.

Dzieki systemowi przedsprzedazy oraz wieloletnim relacjom z najwiekszymi bankami
w Polsce nasza Spotka zapewnita sobie rowniez staty dostep do zewnetrznych Zzrédet
finansowania. Wszystkie inwestycje, realizowane w 2008 roku, miaty zapewnione biezace
finansowanie budowy. O zaufaniu ze strony instytucji finansowych moze swiadczy¢ réwniez
fakt, iz zaden z bankéw nie odméwit nam kredytu, nie zmienit warunkéw ani nie podnidst

kosztéw jego obstugi.

Rok 2008 byt rekordowy dla Spétki pod wzgledem liczby prowadzonych budéw. Uzyskalismy
prawomocne pozwolenia na budowe i rozpoczeliSmy realizacje 7 osiedli. Jednoczes$nie
kontynuowane byly prace budowlane na 11 inwestycjach rozpoczetych w latach
poprzednich. Mimo trudnej sytuacji na rynku Spétka nie wstrzymata zadnego z rozpoczetych
projektow.
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Przygotowania naszej firmy do potencjalnego kryzysu na rynku miaty rowniez charakter
organizacyjny. Na poczatku 2008 roku podjelismy intensywne dziatania zmierzajace
do dywersyfikacji ryzyka w ramach grupy. Rozwinieta zostata dziatalno$¢ pozadeweloperska
poprzez wydzielenie z Holdingu spétek zaleznych. Spétki te prowadzg obecnie dziatalnos¢
w zakresie wyspecjalizowanych ustug budowlano - montazowych, projektowych oraz
produkcji prefabrykatow budowlanych. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg w branzy podmioty te,
oprocz wykonywania prac na rzecz Holdingu aktywnie poszukujg kontrakiéw i zlecen

zewnetrznych.

W roku 2008 Spétka wprowadzita szereg rozwigzan majacych na celu pobudzenie sprzedazy
lokali. Aktywizacja polityki marketingowej pod koniec 2008 roku doprowadzita do osiggniecia
satysfakcjonujacych wynikéw sprzedazowych na poczatku roku 2009, co ponownie swiadczy
o umiejetnosci skutecznego dziatania w odmiennych warunkach rynkowych. Mimo
wyraznego spowolnienia w branzy deweloperskiej, Zarzad ocenia miniony rok jako okres
dobry, ktéry dzieki przemyslanej strategii zakonczyt sie sukcesem. Dowodem na to jest

osiggniecie przez Spotke w 2008 roku ponad 100 milionéw zysku netto.
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