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1. Wprowadzenie
Informacje podstawowe

J.W. Construction Holding S.A. z siedzibg w Zabkach (“Spétka”) zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr 0000028142, akta rejestrowe prowadzone sag przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, jest podmiotem dominujgcym dla
Grupy Kapitalowej J.W. Construction Holding S.A. (,Grupa Kapitalowa”).

Rejestracja Spotki w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego nastapita w dniu 16 lipca 2001 r.,
wraz z rejestracjg zmiany firmy spotki z uprzedniej Towarzystwo Budowlano — Mieszkaniowe Batory S.A. na
obecnag w brzmieniu J.W. Construction Holding S.A.

Spotka powstata z przeksztatcenia Towarzystwa Budowlano Mieszkaniowego Batory Sp.z 0.0. z siedzibg
w Zgbkach, ktére zostalo zatozone w dniu 10 lutego 1994 r. Rejestracja przeksztalcenia spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spétke akcyjng dokonane zostato, na podstawie aktu notarialnego z dnia 28 grudnia 2000r.,
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy w dniu 15 stycznia 2001 r.

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 10.939.656 ztotych i dzieli sie na 51.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
oraz 3.448.280 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja.

2. Podstawowe wielko $ci ekonomiczno — finansowe J.W. Construction Hold ing S.A.
Rachunek wynikow

Podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat za lata 2009 i 2008 w przeliczeniu na EURO

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2009r.-31.12.2009r., przyjeto kurs $redni
EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,3406 zZt/EURO

Do przeliczenia danych rachunku zyskow i strat za okres od 01.01.2008 r.-31.12.2008 r., przyjeto kurs $redni
EURO, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,5322 z{/EURO.

Pozycja rachunku zyskow od 01-01-2009 do 31-12-2009 od 01-01-2008 do 31-12- 2008

i strat PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze
sprzedazy produktow,
towardw i materiatow 548 048 126 260 384 138 108 753
Koszty sprzedanych
produktéw, towarow i
materiatdw 407 468 93 873 301 884 85 466
Zysk (strata) brutto ze
sprzeda zy 140 580 32 387 82 255 23 287
Koszty sprzedazy 19 514 4 496 23 820 6744
Koszty ogolnego zarzadu 13 508 3112 18 439 5220
Zysk (strata) ze sprzedazy 107 558 24 779 39 996 11 323
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 108 941 25098 31953 9 046
Zysk (strata) brutto 90 069 20 750 23 841 6 750
Podatek dochodowy 12 927 2978 6 847 1938
Zysk (strata) netto 77142 17772 16 994 4811
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Struktura i dynamika zmian podstawowych pozycji rachunku zyskéw i strat

za okres za okres

od 01-01-2009 % od 01-01-2008 dynamika

do 31-12-2009 sprzedazy | do 31-12-2008 2009/2008
Przychody netto ze sprzeda zy produktow,
towaréw i materiatow 548 048 100% 384 138 143%
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i
materiatow, 407 468 74% 301 884 135%
Zysk (strata) ze sprzeda zy 107 558 20% 39 996 269%
Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej 108 941 20% 31 953 341%
Zysk (strata) brutto 90 069 16% 23 841 378%
Zysk (strata) netto 77 142 14% 16 994 454%

W analizie rachunku zyskoéw i strat Spo6tka osiagneta przychod 548 min zt, jest to az 43% wiecej niz w 2008 roku.
Dynamika ta jest odzwierciedleniem duzej ilosci przekazanych lokali z zrealizowanych inwestycji. W 2009 roku
Spétka realizowata bowiem rekordowg ilo$¢ inwestycji. W wyniku zakonczenia kilku z nich znaczna cze$é lokali
zostata przekazana klientom. W 2009 roku Spétka osiagneta zysk z dziatalnosci gospodarczej w kwocie 77 min zt
oraz osiggneta a rentownos¢ netto na poziomie 14%.

Struktura przychodéw Spétki w roku 2009

W strukturze przychodéw w roku 2009 zdecydowanie dominujg przychody ze sprzedazy lokali (92% przychodow),
7% stanowig przychody z tytulu sprzedazy ustug, okolo 1% to sprzedaz materiatbw — co zaprezentowano
w  ponizszej tabeli. W stosunku do roku poprzedniego zauwazalna jest jeszcze wieksza koncentracja
przychodéw z dziatalnosci deweloperskiej.

PRZYCHODY Z DZIALALNO SCI od 01-01-2009 Udziat od 01-01-2008 Udziat
OPERACYJNEJ do 31-12-2009 | procentowy | do 31-12-2008 | procentowy
Przychody ze sprzedazy produktow 501 699 92% 340 441 89%
Przychody ze sprzedazy ustug 38135 7% 23543 6%
Przychody ze sprzedazy towarow 82134 1% 20 154 5%
Warto §¢ przychoddw, razem 548 048 100% 384 138 100%

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan aktywéw i pasywow na dzien 31 grudnia 2009r. oraz na dzien 31 grudnia 2008r. wyrazone w tys. zt oraz w
tys. EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu 1 stycznia — 31 grudnia 2009 roku, przyjeto kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1082 z{/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu 1 stycznia — 31 grudnia 2008 roku, przyjeto kurs EURO
ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1724 z{/EURO.

31-12-2009 31-12-2008

Pozycja bilansu Emitenta PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 1366 315 332 582 1457 140 349 233
Aktywa trwate 317 537 77 293 357 135 85 595
Aktywa obrotowe 1048 777 255 289 1100 005 263 638
Pasywa razem 1366 315 332 582 1457 140 349 233
Kapitat wlasny 393 394 95 758 321 253 76 995
Zobowigzania

diugoterminowe 87 048 21189 147 165 35271
Zobowigzania

krétkoterminowe 885 873 215 635 988 721 236 967
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Struktura i dynamika zmian aktywéw oraz pasywow wg stanéw na dzien 31 grudnia 2009 oraz na dzien

31 grudnia 2008 wyrazone w tys. zt

Udziat w Zmiana
31-12-2009 | aktywach 31-12-2008 | 2009/2008
Aktywa trwale 317 537 23% 357 135 -11%
Aktywa obrotowe 1048 777 7% 1100 005 -5%
Aktywa razem 1366 315 100% 1457 140 -6%
Udziat w Zmiana
31-12-2009 | pasywach 31-12-2008 | 2009/2008
Kapitat wiasny 393 394 29% 321 253 22%
Zobowi gzania i rezerwy na zobowi gzania 972 920 71% 1135886 -14%
Zobowigzania dlugoterminowe 87 048 6% 147 165 -41%
Zobowigzania krétkoterminowe 885 873 65% 988 721 -10%
Pasywa razem 1366 315 100% 1457 140 -6%

Struktura bilansu na dzien 31 grudnia 2009 roku jest bardzo zblizona do struktury na koniec roku 2008. Aktywa
trwate to okoto 23 % sumy bilansowej, a majatek obrotowy to okoto 77% aktywdw.
W stosunku do roku 2008, na koniec roku 2009 suma bilansowa Spéiki nieznacznie spadia — okoto 6%.
Zaobserwowaé mozna natomiast spadek zobowigzan ogétem o 14%., a w szczegdllnosci spadek zobowigzan

dtugoterminowych.

Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynno $ci

Wskaznik ptynno $ci |

aktywa obrotowe ogdtem

zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynno $ci ll

aktywa obrotowe ogétem - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki aktywno $ci

Szybko $¢ sptaty nale znos$ci w dniach

Sredni stan naleznosci *) z tytutu dostaw i ustug x

365

przychody ze sprzedazy

Szybko $¢ obrotu zapaséw w dniach

$redni stan zapaséw*) x 365

koszt sprzedanych produktéw, ustug i towaréw

Wskazniki rentowno $ci

Rentowno $¢ sprzeda zy netto

wynik finansowy netto

2009 2008 2007
1,8 2,0 2,6
1,8 2,0 2,5
32 71 27
7 18 18
14,1% 4,4% 17,5%

przychody ze sprzedazy
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Rentowno §¢ sprzeda zy brutto
wynik ze sprzedazy 25, 7% 21,4% 29,7%

przychody ze sprzedazy

Rentowno $¢ majatku
wynik finansowy netto 5,6% 1,2% 10,0%

suma aktywow

Rentowno $¢ kapitatu
wynik finansowy netto 19,6% 5,3% 24,1%

kapitat wkasny
Wskazniki zadtu zenia

Szybko $¢ sptaty zobowi gzan w dniach
$redni stan zobowigzan*) z tytutu dostaw i ustug x
365 104 121 60

koszt sprzedanych produktéw, ustug i towaréw

Wskaznik zadlu zenia

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 70,4% 77,3% 57,0%

suma pasywow

W biezacym roku obrotowym wskaznik rentownosci netto sprzedazy wynosi 14,1% i w stosunku do roku
ubiegtego jest na duzo korzystniejszym poziomie. Wskazniki ptynnosci roku 2009 sa zblizone do wartosci z
poprzednich lat. Pokazujg one bezpieczenstwo w obszarze przeptywéw finansowych, jednoczesnie
odzwierciedlajac wysoka zdolnos¢ Spotki do obstugi biezacych zobowigzan.

Wskaznik obrotu zapasOw jest na najnizszym na przestrzeni 3 ostatnich lat, poziomie 7 dni, pokazujac, ze
zakohczone inwestycje sg sprawnie przekazywane klientom.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen

Ryzyka rozpoznawane przez Spotke to: ryzyko stép procentowych, ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe, kredytowe
oraz ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi.

Ryzyko st6p procentowych

Spétka pozyskuje finansowanie na realizacje swoich projektbw w oparciu o kredyty ze zmienng stopa
procentowa. W zdecydowanej wiekszosci sg to kredyty zaciggniete na czas trwania budowy danej inwestycji —
przecietnie na okres do 1,5 roku. Przyjeto, ze zmiany stop procentowych w tym okresie nie wymagato
dodatkowych opcji zabezpieczajacych, wobec tendencji obnizania stép w ostatnim okresie.

Ryzyko walutowe
W skali Spoétki ryzyko walutowe praktycznie nie wystepuje. Transakcje z dostawcami jak i z klientami sg
zawierane w ziotych polskich.

Ryzyko kredytowe

Bardzo istotna czes¢ klientdw grupy dokonuje zakupéw lokali w oparciu o kredyty bankowe. Ryzyka zwigzane
z zaoferowanymi kredytami sg zabezpieczone ubezpieczeniem poszczegdlnych naleznosci w imieniu klientow.
W stosunku do zadnej grupy klientéw nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Ponadto Spotka
systematycznie dokonuje oceny wnoszonych wptat i sytuacji finansowej swoich klientéw. Jednakze nalezy liczyé
sie z utrzymujacymi zaostrzonymi warunkami kredytowymi - w dalszym ciggu utrudniony dostep. W efekcie
skutkuje to zmniejszonym popytem na mieszkania.
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Ryzyko ptynno sci

Spétka przywigzuje szczeg6lng wage do zachowania rownowagi pomiedzy finansowaniem swojej dziatalnosci
inwestycyjnej, a terminowg sptatg zobowigzan. Zachowanie ptynnosci uwarunkowane jest prowadzong polityka
kredytowg bankéw w zakresie udzielania kredytéw zaréwno hipotecznych jak i inwestycyjnych. Brak finansowania
ze strony bankéw moze mie¢ wptyw na popyt na mieszkania i tym samym na przeptywy gotowkowe.

Ryzyko zwi gzane z decyzjami administracyjnymi

Podstawa dziatalnosci deweloperskiej sa decyzje administracyjne wymagane w zwigzku z obecnie prowadzonymi
lub przysztymi projektami. Nieuzyskanie zezwolen, zgéd lub pozwolen lub tez nieuzyskanie ich w terminie moze
negatywnie wplywaé¢ na zdolno$é rozpoczecia, prowadzenia lub zakonczenia obecnych oraz nowych projektéw
deweloperskich przez Spétke. Wszystkie te czynniki moga tym samym mie¢ wptyw na przeptywy finansowe i catg
prowadzong dziatalnos¢.

Warto §¢
Pozycja w pozycji
sprawozdaniu w tys.
finansowym zt. Ryzyko stopy procentowej Ryzyko walutowe

wptyw na wynik wptyw na kapitat | wplyw na wynik | wptyw na kapitat

+50pbw |-50pbw |+50pb|-50pb
PLN PLN w PLN |wPLN

+25pbw |-25pbw |+25pb|-25pb
USD/EUR | USD/EUR [wUSD |wUSD | +10% | -10% | +10% | - 10%

Aktywa finansowe

Srodki biezace na

rachunku bankowym 17 185 86 -86

Depozyty bankowe 400 2 -2

Posiadane obligacje 0 0 0

Pozyczki udzielone

w PLN 11 835 59 -59

Pozyczki udzielone

w USD 16 119 40 -40 1612 | -1612
Pozyczki udzielone

w EUR 35724 89 -89 3572| -3572

Wplyw na aktywa
finansowe przed
opodatkowaniem 277 -277 0 Of 5184 | -5184 0 0

Podatek (19%) -53 53 0 o] -985] 985 0 0

Wptyw na aktywa
finansowe po
opodatkowaniu 224 -224 0 0] 4199| -4199 0 0

Zobowi gzania
finansowe

Wyemitowane
obligacje 0 0 0

Kredyty bankowe 278 614 -1 393 1393

Wptyw na
zobowi gzania
finansowe przed

opodatkowaniem -1 393 1393 0 0 0 0 0 0
Podatek (19%) 265 -265 0 0 0 0 0 0
Wptyw na

zobowi gzania
finansowe po

opodatkowaniu -1128 1128 0 0 0 0 0 0
Razem zwi ekszenie
/ (zmniejszenie) -904 904 0 0| 4199| -4199 0 0

Czynniki nietypowe maj ace wptyw na wynik finansowy
W roku 2009 nie stwierdzono wystepowania czynnikéw i zdarzen nietypowych majacych wplyw na wynik
finansowy za rok obrotowy.
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4. Perspektywy rozwoju Spotki

W 2009 Spoétka prowadzita szeroki front prac budowlanych, ktére kontynuowane beda w biezgcym roku. W 2010
roku planowane jest zakonczenie rozpoczetych w ubiegtych latach inwestycji Lewandéw |, Lewandéw I, Aleja
Wislana i Osiedle Bursztynowe. Lokale z tych inwestycji bedg sukcesywnie przekazywane zaréwno w obecnym,
jak i przysztym roku. Rozpoczeto réwniez budowe dwunastu pokazowych doméw jednorodzinnych w Ozarowie
Mazowieckim. Rosngce zainteresowanie klientow ofertg Spotki, przekladajgce sie na odnotowywany wzrost
sprzedazy pozwala mysle¢ o kolejnych projektach mieszkaniowych. Spétka przygotowuje sie do uruchomienia
warszawskich inwestycji przy ul. Zdziarskiej — | etap (okoto 600 mieszkan) oraz przy ul. Swiatowida (okolo 200
lokali). Krokiem w strone umocnienia pozycji Spétki na lokalnych rynkach bedzie rozpoczecie kolejnych inwestyciji
w todzi (120 mieszkan) oraz w Katowicach (okoto 100 lokali). Spétka konsekwentnie kontynuuje plany zwigzane
z rozszerzeniem swojej dziatalnosci o projekty komercyjne. W 2009 roku rozpoczeto realizacje pierwszej
inwestyciji z powierzchniami biurowymi ~Jerozolimskie Point” w Warszawie przy
al. Jerozolimskich i ul. Badylarskiej. Trwajg intensywne prace majagce na celu uruchomienie kolejnej inwestyciji
biurowo - hotelowej przy ul. Pileckiego w Warszawie. Rozpoczecie ,Dany” w Szczecinie, trzeciego
z planowanych biurowcéw przypadnie prawdopodobnie na koniec 2010 roku. W strategie dywersyfikacji
dziatalnosci Spotki wpisuje sie ubiegtoroczny zakup (umowa przedwstepna) nieruchomosci we Wroctawiu, gdzie
ma powsta¢ kompleks mieszkaniowo - biurowo-hotelowy.

Dodatkowo rozwijany jest réwniez segment dziatalnosci hotelarskiej poprzez rozbudowe i modernizacje hotelu
w Krynicy Goérskiej do czterogwiazdkowego w kategorii ,Resort & Spa’. Prace byly rozpoczete w latach
poprzednich i nadal sg kontynuowane.

Spotka niezaleznie od sytuacji na rynku dywersyfikuje ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig poprzez :

= wprowadzenie do sprzedazy oferty powierzchni biurowo-komercyjnych
= realizowanie rozpoczetych inwestycji mieszkaniowych i przygotowanie do uruchomienia nowych

= udostepnienie szerokiej oferty handlowej — w tym mieszkania gotowe do odbioru.

Strategicznymi celami J.W. Construction Holding S.A. sa:

= umocnienie pozycji lidera wsréd deweloperéw zaréwno w Warszawie jak i catym kraju dzieki
zaktadanym planom sprzedazowym mozliwym do zrealizowanie ze wzgledu na szerokg oferte

=  zmniejszenie stopnia uzaleznienia od zewnetrznych podwykonawcéw poprzez rozbudowe i wzmochienie
wiasnych sit wykonawczych - w ramach wydzielonej spotki budowlanej J.W. Construction S.A.

= obnizanie kosztéw, m.in. poprzez skrocenie okresu realizacji inwestycji przy wykorzystaniu nowej
technologii do produkcji prefabrykatow — w ramach wydzielonej spotki JWCH Produkcja Budowlana
Sp. z 0.0.

=  kontynuacja prac zwigzanych z przygotowaniem nowych inwestycji poprzez przygotowanie dokumentacji
m.in. projektowej oraz pozyskiwaniu pozwoleh na budowe, co pozwoli rozpocza¢ kolejne inwestycje
w przysztosci

= szersze wejscie w segment komercyjny — podpisana umowa przedwstepna na zakup nieruchomosci
we Wroctawiu, na ktérej planuje sie wybudowanie kompleksu biurowo - hotelowo - mieszkaniowego

»= realizacja dziatan akwizycyjnych spotek komplementarnych majacych na celu rozszerzenie budowlano-
wykonawczego ramienia Spoiki.

Planowane wybrane projekty do uruchomienia w roku 2010.

. . - Liczba lokali / Powierzchnia
Inwestycja Miasto /Dzielnica

ustugowa
Zielona Dolina I, ul. Zdziarska/Ostrodzka Warszawa / Bialoleka 596 lokali
Swiatowida Warszawa / Bialoleka 196 lokali
£ 6dZ Tymienieckiego Il t6dz 120 lokali
Katowice I Katowice 100 lokali
Pileckiego - Biura/Hotel Warszawa 16 838 m2
Szczecin — biurowiec Szczecin 28 712 m2
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5. Informacje o podstawowych produktach Spétki J.W. Construction Holding S.A.

Dziatalno $¢ deweloperska
Spotka w obszarze dziatalnosci deweloperskiej oferuje nastepujacy asortyment produktowy:

Budynki wielorodzinne (mieszkania i apartamenty), ktdre dzielg sie na nastepujace segmenty rynkowe:

= Mieszkania popularne (w tym mieszkania o podwyzszonym standardzie) - mieszkania w budynkach
mieszkalnych i osiedlach mieszkaniOV\Q/ch zlokalizowanych poza centrum miasta (gtéwnie w dzielnicy
Biatoleka) w Sredniej cenie 6.000 z{/m~. Osiedla te skladaja sie z kilkunastu powtarzalnych budynkéw,
gdzie jeden budynek obejmuje nie wiecej niz 50 mieszkan.

= Apartamenty o podwyzszonym standardzie — apartamenty w budynkach mieszkalnych lub w matych
grupzach budynkoéw, zlokalizowane w dzielnicach takich jak Mokotow oraz Wola ze $rednig ceng 8 000
ztm®.

Mieszkania oferowane sg w standardach bez wykonczenia i z wykonczeniem. W standardzie z wykohnczeniem
oferowane sg trzy standardy wykonczenia: Silver, Gold oraz Platinum.

Wyniki sprzedazy i front realizowanych prac budowlanych w 2009 roku po raz kolejny potwierdzity pozycje
J.W. Construction Holding S.A. jako lidera polskich deweloperéw. Wszystkie rozpoczete dotychczas inwestycje
byly realizowane zgodnie z przyjetym harmonogramem prac. W 2009 roku realizowano jednoczesnie 10
inwestycji obejmujacych ponad 240 000 m2 PUM z taczng liczbg ponad 5 000 lokali .

Ponizej przedstawiono zestawienie prezentujace realizowane inwestycje w roku 2009 r.

Lp. Inwestycja llo$¢ lokali
1 ,Osiedle Lazurowa” ul. Lazurowa 669
2 ,Gorczewska Park” ul. Gérczewska 890
3 LRezydencja Quatro” ul. tukowska 243
4 ,Osiedle Lewandow 1” 631
5 ,Osiedle Lewandow I1” 1274
6 sOsiedle Bursztynowe” ul. Korkowa 328
7 » Wislana Aleja” ul. Odkryta 200
8 » Osada Wislana” ul. Marcina z Wrocimowic 404
9 LPyry 1" Al. Ludwinowska 24
10 | ,Lazurowe Ustronie” | etap 376

Z wykazanych wyzej projektow w 2009 roku zakonczono budowe i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie dla
nastepujacych inwestyciji:

,Osiedle Lazurowa” w Warszawie ;

.Osada Wislana” (etap I, I, Ill) w Warszawie;

,Gorczewska Park” w Warszawie;

LPyry 11" w Warszawie;

+Rezydencja Quatro” w Warszawie.

Y VYVYVYV

Mimo spowolnienia gospodarczego w 2009 Spotka nie wstrzymata realizacji zadnej, z prowadzonych w ubieglym
roku inwestycji. Kilka projektow, o tgcznej liczbie 2 230 lokali, zostato juz ukonczonych, przy realizacji nastepnych
nadal trwajg intensywne prace budowlane. W ich wyniku w kolejnych kwartatach zostanie zakonczone blisko
3000 lokali. Ponadto w 2009 roku rozpoczeto budowe pierwszego projektu biurowego ,Jerozolimskie Point”
zlokalizowanego w Warszawie przy al. Jerozolimskiej i ul. Badylarskiej. W 2010 roku Spoétka ma w planach
uruchomienie kolejnych projektéw biurowych — nastepny w Warszawie przy ul. Pileckiego oraz projekt w
Szczecinie. Dodatkowo, pod koniec 2009 roku zostata podpisana umowa przedwstepna nabycia gruntu we
Wroctawiu z przeznaczeniem réwniez pod projekt biurowy.
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Dziatalno $¢ hotelarska

Dziatalnosci hotelarska, cho¢ majaca niewielki wptyw na wyniki finansowe Spétki, byta podobnie jak w ubieglym
roku kontynuowana.

Wartos¢ przychodow z tytutu sprzedazy ustug hotelarskich w 2009 r. zamkneta sie kwotg 15 499,94 tys. zi.
W 2009 roku zanotowano spadek przychoddéw z dziatalnosci hotelarskiej w stosunku do roku poprzedniego
0 26%. Na spadek przychoddéw z dziatalnosci hotelowej miat wpltyw zaréwno ogoiny kryzys w 2009 roku
jak i sprzedaz jednego z hoteli - w Swietej Lipce.

Srednie obtoZenie miejsc hotelowych w skali calej sieci ksztattowato sie na poziomie 33 %.

Struktura klientéw hoteli od lat, dzieki ugruntowanej pozycji sieci Hotel 500, pozostata bez zmian. Nadal dominuja
w niej korporacje i zorganizowane grupy turystow.

Dziatalno $¢ w zakresie zarz gdzania nieruchomo $ciami

Spotka dba réwniez o prawidtowy przebieg procesu zasiedlania nieruchomosci poczgwszy od wydania
poszczegoélnych lokali, przeniesienia ich wlasnosci, po przekazanie nieruchomosci powotanym wspélnotom
mieszkaniowym. Spotka pemni funkcje administratora nieruchomosci zwykle w okresie do 12 miesiecy od
zakonhczenia projektu.

W roku 2009 przychody Spéiki z tytutu sprzedazy przedstawialy sie nastepujaco:

od 01-01-2009
do 31-12-2009

od 01-01-2008
do 31-12-2008

Zmiana %

Przychody z tytutu sprzeda zy produktow i ustug w
podziale na segmenty

539 834 387,15

363 983 720,01

wzrost 48%

-dziatalno$¢ deweloperska

520 736 891,30

339 308 625,85

wzrost 0 53 %

-dziatalnos¢ hotelarska

15 499 936,35

21 031 433,79

spadek o0 26%

-zarzadzanie nieruchomosciami

3 597 559,50

3 643 660,37

spadek 0 1%

6. Informacja o rynku zbytu

Obecnie najwiekszym i podstawowym rynkiem zbytu dla dziatalnosci Spéiki jest rynek warszawski. Spotka
w przesztosci zrealizowata rowniez inwestycje w £odzi, Gdyni oraz w Katowicach.

Rynek warszawski jest najwiekszym rynkiem mieszkaniowym w Polsce, gdzie wystepujg najwyzsze ceny za metr
kwadratowy powierzchni mieszkaniowe;j.

W 2009 roku rozpoczeto budowe pierwszego projektu biurowego ,Jerozolimskie Point” zlokalizowanego
w Warszawie, Spotka jest takze przygotowana do komercjalizacji nastepnych projektéw biurowych — kolejnego
w Warszawie oraz w Szczecinie. Obecnie trwajg prace zwigzane z projektowaniem oraz pozyskiwaniem
odpowiednich pozwolen i decyzji umozliwiajacych rozpoczecie inwestycji.

7. Dostawcy i odbiorcy Spotki

Najwiekszym dostawca ustug dla Spotki jest spétka zalezna - J.W. Construction S.A. (obrét przekracza 10%
transakcji ogétem). Spoétka ta powstata w 2008 roku i obecnie jest Generalnym Wykonawcg wszystkich
realizowanych inwestycji. Spotka posiada 99,99 % kapitatu zaktadowego J.W. Construction S.A.

W zdecydowanej wiekszosci odbiorcami Spétki sg indywidualni nabywcy lokali mieszkalnych.

8. Umowy znacz ace dla dziatalno $ci Spoiki

8.1 Umowy na realizacje rob6t budowlanych

W 2009 r. jako znaczacg umowe na realizacje robot budowlanych Spoétka zakwalifikowata jedng umowe opisang
ponizej :

Umowa zostata zawarta w dniu 6 stycznia 2009 r. pomiedzy Spétka a podmiotem zaleznym J.W. Construction
S.A. z siedzibg w Zabkach jako Generalnym Wykonawca, ktérej przedmiotem jest dokonczenie zadania
inwestycyjnego polegajacego na kompleksowej modernizacji i rozbudowie osrodka wczasowego ,Czarny Potok”
potozonego w Krynicy przy ul. Czarny Potok 65. Warto$¢ prac w umowie zostata ustalona na kwote 59.700.504 zi
netto, co przekraczato 10 % kapitatbw wilasnych Spotki w dniu zawarcia przedmiotowej umowy. Ostateczny
termin zakonczenia praca dla poszczegélnych etapow zostal ustalony z podziatem na poszczegélne budynki,
a ostateczne zakonczenie catosci prac zostato ustalone na dzien 30 wrzes$nia 2010 r.
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8.2 Umowy ubezpieczeniowe

Spétka zawiera roznorodne umowy ubezpieczeniowe wynikajace z charakteru prowadzonej przez nig dziatalnosci
gospodarczej, sg to zaréwno ubezpieczenia obowigzkowe jak i dobrowolne.

Spotka, w ramach prowadzonych projektow budowlanych, posiada polisy ubezpieczeniowe budéw obejmujace
ewentualne szkody mogace wystapi¢ w trakcie realizacji inwestycji, w tym takze odpowiedzialnos¢ OC z tytutu
prowadzonych prac. Umowy zawierane sg na okres realizacji poszczego6lnych inwestyciji.

Spétka posiada umowy ubezpieczenia majatku trwatego, bedacego wtasnoscig Spotki. Wartos¢ polis ustalana jest
w oparciu o wartos¢ odtworzeniowag majatku w ztotych polskich lub euro, w zaleznosci od waluty zakupu danego
srodka trwatego. Polisy zawierane sg na okres 1 roku.

Spétka posiada umowe ubezpieczenie OC Zarzadu na kwote 60.000.000 zt zawartg z AIG Europe Oddziat
w Polsce.

Z tytutu prowadzenia dziatalnosci w zakresie zarzadzania nieruchomosciami Spotka posiada pakiet ubezpieczen
OC zarzadcy nieruchomosci jaki i OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie.

Po zakonczeniu realizacji inwestycji i wygasnieciu ubezpieczenia z tytutu robét budowlanych Spétka zawiera
ubezpieczenia wybudowanych przez siebie budynkéw. Po zawigzaniu wspélnoty mieszkaniowej prawa
wynikajagce z umowy przenoszone sg w drodze aneksu na wspolnoty zarzadzajgce ubezpieczong
nieruchomoscia.

Zakres ubezpieczenia Ubezpieczyciel Suma ubezpieczenia
w ztotych
ubezpieczenie zwigzane z prowadzeniem Towarzystwo Ubezpieczen 200 000 euro
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z ALLIANZ 1200 000 pIn
zarzadzaniem nieruchomosciami i z tytutu
wykonywania zawodu zarzadcy,
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej AGI Europe S.A. Oddzial w Polsce | 60 000 000 pin
Zarzadu
ubezpieczenie wszystkich innych ryzyk i Sopockie Towarzystwo 533 976 165 pIn
zdarzen losowych zwigzanych z realizowanymi | Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A.
kontraktami wraz z ubezpieczeniem z tytutu Towarzystwo Ubezpieczen i
odpowiedzialnosci cywilnej Reasekuracji WARTA
Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji InterRisk S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen
ALLIANZ
ubezpieczenie mienia Sopockie Towarzystwo 56 068 098,46 pin
Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji WARTA

Spotka posiada takze pakiet umow ubezpieczeniowych z TU ALLIANZ S.A. zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig hotelarskg, w skfad ktérego wchodza miedzy innymi : ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
Z tytutu prowadzonej dziatalnosci na kwote 2.500.000 pIn, srodkéw trwatych (budynkéw) na kwote 20.929.900 pin,
wyposazenia na kwote 2.330.000 pln.

8.3 Umowy nabycia gruntéw

W okresie sprawozdawczym Spétka zawarta nastepujace umowy dotyczace nabycia nieruchomosci :

- W dniu 5 czerwca 2009 r. zawarto umowe nabycia prawa wtasnosci nieruchomosci potozonej w Warszawie
w rejonie ul. Antoniewskiej (Mokotow) o powierzchni 15.763 m2. Cena za jakg Spotka nabyta przedmiotowg
nieruchomos$¢ nie przekraczata 10 % kapitaltdw wtasnych Spotki w dniu zawarcia umowy. Na nabytej
nieruchomosci Spdétka w przysztosci zamierza realizowaé inwestycje mieszkaniowa. Zawarcie przedmiotowej
umowy jest wynikiem pojawienia sie na rynku atrakcyjnych propozycji nabycia nieruchomosci
przeznaczonych pod realizacje réznorodnych inwestycji, ktére Spoétka na biezgco monitoruje i w przypadku
pojawienia sie interesujgcych propozycji zamierza z nich korzystac.

- W dniu 21 grudnia 2009 r. podpisano przedwstepng umowe nabycia prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci polozonej we Wroctawiu przy ul. Powstancéw Slaskich o tacznej powierzchni 3.621 m2.
Wartos¢ umowy nie przekracza 10 % kapitaltdw wilasnych Spotki w dniu zawarcia umowy. Zawarcie
ostatecznej umowy przenoszacej wlasnos¢ jest warunkowane uzyskaniem przez Sprzedajgcego decyzji
administracyjnych umozliwiajacych realizacje na przedmiotowej umowie zabudowy mieszkalnej oraz
ustugowej o parametrach ustalonych w umowie. Zawarcie przedmiotowej umowy jest swiadectwem polityki
Spoiki, ktéra nie zamierza ogranicza¢ sie wylacznie do budownictwa mieszkaniowego na rynku
warszawskim.
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8.4 Informacje o zaci agni etych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch finansowych

8.4.1 Kredyty wypowiedziane

Zaréwno w 2009 roku, jak i w okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
z dziatalnosci Spétki w roku 2009 nie zostaly wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

8.4.2 Kredyty zaci agni ete

W okresie sprawozdawczym Spétka zawarta umowe kredytowg z Bankiem PKO BP S.A. o kredyt obrotowy
w wysokosci 17,3 min. Umowa zostata zawarta w dniu 31.03.2009 r. z terminem sptaty na dzien 31.08.2010 r.
Ponadto wystapity nastepujace istotne zmiany w umowach kredytowych zawartych przed 2009 rokiem:

- w dniu 09.01.2009 r. Spotka zawarta Aneks do umowy o kredyt inwestycyjny zawartej z Bankiem Polskigj
Spétdzielczosci S.A. przeznaczony na finansowanie realizacji inwestycji ,Bursztynowe Osiedle” przy ul. Korkowej
w Warszawie. Na mocy aneksu podwyzszono warto$¢ kredytu z 16,0 min zt do kwoty 50,0 min zt oraz
przesunieto ostateczny termin sptaty kredytu do dnia 31.12.2010 r.

- w dniu 04.02.2009 r. Spétka zawarta Aneks nr 12 do umowy o kredyt obrotowy z Invest Bankiem S.A. Na mocy
aneksu w dniu 25.02.2009 r., zostato sptacone czesciowe zadtuzenie — 7,5 min zi, a dla pozostatej czesci
zadluzenia- 7,5 min zi., przesunieto termin sptaty na dzien 25.01.2010 .

- w dniu 29.05.2009 r., Spétka zawarta z Bankiem Millennium S.A Aneks do umowy o kredyt na zakup gruntu
w Ozarowie. Na mocy aneksu przesunieto catkowitg sptate kredytu do dnia 30.11.2010 r.

-w dniu 24.06.2009 r., Spotka zawarta z Bankiem Millennium S.A Aneks do umowy o kredyt krétkoterminowy
w rachunku biezgcym, na mocy ktérego przedtuzono kredyt do dnia 24.12.2009 r.

- w dniu 25.09.2009 r., zawarto Aneks do umowy o kredyt obrotowy odnawialny zawartej z PKO BP S.A.
przeznaczony na finansowanie realizacji inwestycji ,Lewandoéw 11", na mocy aneksu podwyzszono wysokos¢
kredytu z kwoty 45,0 min zt do kwoty 67,0 min zi, oraz przesunieto okres sptaty do dnia 31.12.2010r.

- w dniu 25.09.2009 r., zawarto Aneks do umowy o kredyt obrotowy odnawialny zawartej z PKO BP S.A.
przeznaczony na finansowanie realizacji inwestycji ,Lewandéw I”, na mocy aneksu zmieniono wysokos$¢ kredytu
z kwoty 43,0 min zt do kwoty 29,5 min zl., oraz przesunigeto okres sptaty do dnia 31.12.2010 r.

- w dniu 12.11.2009r., zawarto Aneks do umowy o kredyt obrotowy odnawialny zawartej z BOS S.A.
przeznaczony na finansowanie realizacji inwestycji ,Gorczewska Park”, na mocy aneksu przesunieto okres sptaty
do dnia 31.10.2010r.

W okresie sprawozdawczym Spotka dokonata sptaty nastepujacych kredytow w tacznej wysokosci 122 min zi,
opisanych ponizej :
» w BZ WBK S.A. w wysokosci 2,8, min zt , ktéry byt przeznaczony na realizacje inwestycji ,Hotelu
w Swietej Lipce”,
» W Invest Banku S.A. w wysokosci 4,5 min zi, ktéry byt przeznaczony na realizacje inwestycji ,Katowice”,
» w Banku Millennium S.A. wysokosci 53,3 min zt , ktéry byt przeznaczony na realizacje inwestyciji
,Osiedle Lazurowa” ,
» w BOS BANK S.A. w wysokosci 26 min zt., ktory byt przeznaczony na realizacje inwestycji ,Rezydencja
Quatro” .,
» w BRE BANK S.A. kredytu obrotowego w wysokosci 22,4 min zt ;
» w Invest Bank S.A. w wysokosci 13,0 min zl, ktéry byt przeznaczony na realizacje inwestycji
.Osada Wislana” .

Szczegdtowa informacja dotyczaca zobowigzan z tytutu kredytdbw wg stanu na dzien 31.12.2009 roku
zamieszczona jest w nocie numer 12 sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2009.

8.4.3 Pozyczki zaci ggni ete

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaciggneta zadnej nowej pozyczki i zadna z pozyczek nie zostata
wypowiedziana.
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8.4.4 Udzielone po zyczki

W okresie sprawozdawczym Spotka udzielita nastepujacych pozyczek.

Pozyczkobiorca Data udzielenia Kwota i waluta Oprocentowanie Termin -
wymagalnosci
JE'(\gVéSO”StrUC“O” Bulgaria 10.11.2009r. | 20.000 euro 3M LIBOR + marza | 31.12.2011T.
Lokum Sp. 7 0.0. 13.03.2009r. | 200.000 pin ﬁq'\gr\;\gBOR * 30.09.2009 .
Construction Invest Sp. z o.0. 01.09.2009 r. 125.000 pin ﬁ]hgr\é\;IBOR * 31.12.2011r.
JWCH Budownictwo Drogowe | 17 3 56091 | 246.948,81 pin 3M WIBOR + 17.03.2010r.
Sp. zo.0. marza
YAKOR HOUSE 25.05.2009r. | 60.000 pin St WIBOR + 30.04.2010 .
YAKOR HOUSE 07.07.2009r. | 85.200 pin fn'\gr\;\gBOR * 30.06.2010 .
YAKOR HOUSE 10.11.2009r. | 66.000 pin ﬁq'\gr\é\gBOR * 30.11.2010 .
YAKOR HOUSE 21.12.2009r. | 451.000 USD 3M LIBOR + marza | 31.12.2010 .

8.5 Umowy zawarte pomi edzy akcjonariuszami, ktére bylyby istotne dla dziat alno sci Spotki.

Spéice nie sg znane zadne umowy zawarte pomiedzy jej akcjonariuszami, ktére bylyby istotne dla jej dziatalnosci.
8.6 Emisja papier6w warto $ciowych

W roku 2009 Spétka dokonywata emisji obligacji i weksli. Na podstawie umowy zawartej w dniu 17.11.2006 r.
z BRE Bankiem S.A. z siedzibg w Warszawie w roku obrotowym 2009 Spotka dokonata emisji krétkoterminowych
obligacji o tgcznej wartosci 28,6 min zt w tym samym okresie Spo6tka wykupita obligacje o tgcznej wartosci 99,6
min zt (tacznie z wyemitowanymi przed 2009r.) Program emisji obligacji zostat zakonczony w dniu 17.11.2009 r.
Ponadto Spotka posiadata na dzien 31.12.2009 zobowigzania wekslowe na kwote 136,4 min zi. Srodki z emisji
obligacji i wyemitowanych weksli przeznaczone byly na biezaca dziatalno$¢, w tym na zakup materiatéw i ustug
zgodnie z zawartymi kontraktami na realizacje projektéw.

8.7 Informacja o udzielonych i otrzymanych por  eczeniach, gwarancjach

W 2009 roku Spotka nie udzielita zadnych gwarancji.

W 2009 roku Spoétka udzielita nastepujacych poreczen:

Poreczenie na rzecz Warto §¢ porzciczenla w tys.
JWCH Produkcja Budowlana Sp. z 0.0. z tytulu uméw z Cementownig Warta S.A. 300
J. W. Construction S.A. z tytulu uméw z Bosta Beton SP. Z O.0. 2000
Metalcon Sp. z 0.0. z tytutu uméw z Yawal Sp.z 0.0. 800

W 2009 roku Spotka nie otrzymata gwarancji usuniecia wad i usterek od zewnetrznych podmiotéw.

Zestawienie gwarancji i poreczen udzielonych w ramach Spéiki narastajagco wg stanu na dzien 31.12.2009 r.
przedstawia nota numer 26 w sprawozdaniu finansowym.

8.8 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spéice nie wystepuje program akcji pracowniczych.
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9. Powi gzania organizacyjne i kapitalowe Spétki z innymi pod miotami

Informacje o posiadanych akcjach lub udziatach w in nych podmiotach, wraz z opisem

[ W Construction Holding SA. |

R FL&, AW, Construction |
International Sp.rouo. _I .01 %
Polonia S.4, | FESL_5 S . “—-l TES Mark| |._
I

Business Fnancial |
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J.W. Construction S.A.

Spotka J.W. Construction S.A. z siedzibg w Zgbkach zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow pod nr KRS
0000290315. Kapitat zaktadowy wynosi 11.526.618 zt i dzieli sie na 11.526.618 akcji o wartosci nominalnej 1 zt
kazda akcja, przejeta dziatalno$é¢ od Spétki w zakresie budownictwa. Spotka posiada 99,99 % kapitatu
zaktadowego J.W. Construction S.A.

JWCH Produkcja Budowlana Sp. z o.0.

Spotka JWCH Produkcja Budowlana Sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkach zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
pod nr KRS 0000300959. Spétka posiada 99,99% udziatow w jednostce. Kapitat zaktadowy wynosi 15.495.000 zt
i dzieli sie na 307.900 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy udziat. JWCH Produkcja Budowlana Sp. z o.0.
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania prefabrykowanych elementéw budowlanych.

JW Projekt Sp. z o.0.

Spétka JW Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu
20 lutego 2004 r. pod numerem KRS 195210. Spétka posiada w jednostce 99,99 % udziatéw. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 1.155.000 zt i dzieli sie na 5.778 udziatdbw o wartosci nominalnej 200 zt kazdy. Prowadzi
dziatalno$¢ z zakresu architektury i projektowania.

Construction Invest Sp. z 0.0.

Spétka Construction Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Zagbkach zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
wdniu 9 lutego 2006r. pod numerem KRS 250688. Spoétka posiada w jednostce 100% udziatow. Kapitat
zaktadowy spéiki wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Construction
Invest Sp. z 0.0. prowadzi dzialalnos¢ w zakresie zagospodarowania i sprzedazy nieruchomosci na whasny
rachunek. Zostata utworzona w celu nabywania nieruchomosci, uzyskiwania pozwolen na budowe, a nastepnie
przenoszenia nieruchomosci wraz z pozwoleniem na budowe na rzecz Spotki. Construction Invest Sp. z 0.0. jest
jedna ze spétek celowych utworzonych do realizacji konkretnej inwestycji.

TBS Marki Sp. z 0.0.

Spétka TBS Marki Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu
28 listopada 2001r., pod numerem KRS 65232. Spéika posiada w TBS Marki 99,99% udziatow. Kapitat zakladowy
spotki wynosi 13.360.000 zt i dzieli sie na 22.720 udzialébw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy. TBS Marki
Sp. z 0.0. zostala zawigzana jako towarzystwo budownictwa spotecznego w rozumieniu przepiséw Ustawy
o Niektérych Formach Popierania Budownictwa Mieszkaniowego. Spétka jest inwestorem czterech inwestyciji,
tj. ,Lisi Jar”, ,Marki V", Warszawa Bialoteka” i ,Sochaczew, ul. Pitsudskiego”.

13



J.W.CONSTRUCTION
HOLDING S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci J.W. Construction Holding S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku

Lokum Sp. z 0.0.

Spétka Lokum Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostala zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 170570 w dniu 20 sierpnia 2003 r. Spotka posiada w jednostce 99,99% udziatéw. Kapitat
zaktadowy spéiki wynosi 3.778.500 zt i dzieli sie na 7.557 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Lokum
Sp. z o0.0. jest spélkg celowa. W ramach jej struktur zostata zrealizowana inwestycja ,Willa Konstancin”
w Konstancinie - Jeziorne;j.

Business Financial Construction Sp. z 0.0. (BFC)

Spétka Business Financial Construction Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostala wpisana do rejestru
przedsiebiorcow 24 maja 2002r., pod numerem KRS 114675. Spotka posiada w jednostce 99,99 % udziatow.
Kapitat zakladowy sp6tki wynosi 4.347.000 zt i dzieli sie na 8.694 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
Przedmiotem dziatalnosci Business Financial Construction Sp. z 0.0. jest obstuga procesu sprzedazy mieszkanh
budowanych przez Spétke i inne podmioty z Grupy.

Project 55 Sp. z 0.0.

Spotka Project 55 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostatla wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu
22 listopada 2002 r. pod numerem KRS 139665. Spéika posiada w jwdnostce 99,99% udziatow. Kapitat
zaktadowy sp6tki wynosi 7.528.500 zt i dzieli sie na 15.057 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Project
55 Sp.zo.0. jest spotka celowa prowadzacg dziatalnos¢ deweloperska, w ramach jej struktur zostata
zrealizowana inwestycja ,Gorczewska”.

Interlokum Sp. z o.0.

Spotka Interlokum Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 170216 w dniu 18 sierpnia 2003 r. Spotka posiada w jednostce 99% udziatéw. Kapitat zaktadowy
Interlokum Sp. z 0.0. wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy. Interlokum
Sp. z 0.0. jest spotkag celowg w ramach jej struktur zostata zrealizowana inwestycja ,Skarpa IV”.

Deweloper Sp. z o.0.

Spotka Deweloper Sp. z 0.0. z siedzibg w Siemianowicach Slaskich zostala zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw pod numerem KRS 170493 w dniu 22 sierpnia 2003 r. Spoétka posiada 99% udziatéw jednostki.
Kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 100 udziatdéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Spotka
zajmuje sie dzialalnoscig z zakresu budownictwa drogowego, w strukturze Grupy Kapitatowe] petnita role
generalnego wykonawcy osiedla mieszkaniowego w Katowicach.

Polonia S.S.A. (poprzednio Klub Sportowy Pitkarski Polonia Warszawa S.S.A.)

Spétka Klub Sportowy Pitkarski Polonia Warszawa S.S.A. z siedzibg w Warszawie zostat zarejestrowany
w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 19 wrzesnia 2003 r. pod numerem KRS 173656. Spotka posiada 100% akcji
w jednostce. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 1.544.000 zt i dzieli sie na 5.000 imiennych akcji Serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda oraz 10.440 imiennych akcji serii B o wartosci nominalnej 100 zt kazda.

J.W. Construction International Sp. z 0.0.

J.W. Construction International Sp. z 0.0. jest zarejestrowana na terytorium Rosji, Spétka posiada 100% kapitatu
zaktadowego w J.W. Construction International Sp. z 0.0. Zajmuje sie ona dzialalnoscig inwestycyjng w zakresie
budownictwa mieszkaniowego na terenie Federacji Rosyjskiej. Obecnie buduje osiedle Victoria Park
w miejscowosci Kotomna, w rejonie Moskwy.

J.W. Construction Butgaria EOOD

J.W. Construction Butgaria EOOD zostata zarejestrowana przez Sad Miejski w Sofii (Butgaria) w dniu
8 pazdziernika 2007r. pod firmg J.W. Construction Butgaria EOOD z siedzibg w Sofii (utworzonej pod prawem
butgarskim - odpowiednika polskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia), w ktérej Spétka posiada 500
(piecset) udziatéw o wartosci nominalnej 10 (dziesie¢) BGN kazdy i tacznej wartosci 5.000 (pie¢ tysiecy) BGN.
Udzialy te stanowig 100 % kapitalu zaktadowego spotki pod firmg J.W. Construction Bulgaria EOOD.
Za posrednictwem spétki pod firmag J.W. Construction Butgaria EOOD Spoétka ma zamiar realizowaé inwestycje na
terenie Bulgarii.

Porta Transport Sp. z 0.0. w likwidacji

Porta Transport spétka z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Szczecinie zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
pod nr KRS 0000177420. Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 258.308 udziatéw o wartosci nominalnej 100 z
kazdy udziat. Prowadzita dziatalno$¢ w zakresie $wiadczenia ustug transportowych na rzecz firmy Porta Szczecin
Nowa Spéitka z 0.0. na terenie stoczni Szczecinskiej, jak rowniez $wiadczyta ustugi spedycyjne na terenie kraju
jak i poza granicami. Spétka posiada 100 % kapitatu zaktadowego. Obecnie w likwidacji.
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JWCH Budownictwo Drogowe Sp. z 0.0.

JWCH Budownictwo Drogowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabkach zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
w dniu 21 lutego 2008 r. pod numerem KRS 0000299665. Spétka posiada 99,99% udziatdw w spotce. Kapitat
zaktadowy wynosi 450.000 zt i dzieli sie na 9.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat. JWCH
Budownictwo Drogowe Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie budownictwa drogowego.

Yakor House (poprzednio Osrodek Wypoczynkowy ,,Ogoniok™) Sp. z 0.0.

Yakor House Sp. z 0.0. z siedzibg w Soczi Republika Rosyjska, Spotka posiada 70% kapitatu zakladowego
w spéice, ktory wynosi 10.500.000 rubli. Posiada nieruchomo$¢ na terenie Soczi, na ktérej przygotowuje
realizacje inwestycji mieszkaniowo — ustugowej.

SASPOL INFRASTRUCTURE Sp. z o.0.

SASPOL INFRASTRUCTURE Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
w dniu 21 lutego 2008 r. pod numerem KRS 0000335059. Spotka posiada 25% udziatow w spoétce. Kapitat
zaktadowy wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 100 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat. SASPOL
INFRASTRUCTURE Sp. 0.0. jest spétkg celowg utworzong z partnerami zagranicznymi za posrednictwem, ktorej
Spétka wraz z tymi partnerami zamierza bra¢ udziat w przetargach na realizacje robot zwigzanych
z infrastrukturg.

10. Inwestycje Spotki w akcje i udziaty

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonata zadnych istotnych inwestycji w akcje i udziaty.

Transakcje, dotyczace nabycia lub zbycia akcji i udziatéw jakie miaty miejsce w roku 2009 r. zostaty wymienione

ponizej :

- Zbycie wszystkich akcji posiadanych przez Spétke w J.W. Construction Akademicki Zwigzek Sportowy
Politechniki Warszawskiej S.A. z siedzibg w Warszawie;

- Podwyzszenie kapitalu zakladowego w JWCH Budownictwo Drogowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabkach
do kwoty 650.000 zitotych.

- Nabycie 25 % udziatdbw dajacych prawo do 25% gloséw na zgromadzeniu wspoélnikéw SASPOL
INFRASTRUCTURE Sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie.

Informacja odnosnie inwestycji kapitatowych Spétki zamieszczona jest w sprawozdaniu finansowym — nota numer

4, nota numer 8.

11. Istotne transakcje zawarte przez Spotk e lub jednostk e od niej zale zng z podmiotami powi gzanymi na
innych warunkach ni  z rynkowe.

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane przez Spotke sg na warunkach rynkowych, a opis
tych transakcji znajduje sie w nocie numer 27 sprawozdania finansowego.

12. Objasnienie ré znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a wcze sniej
publikowanymi prognozami wynikéw.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie sporzadzata i nie publikowata prognoz wynikéw.

13. Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki

Zarzadzanie zasobami finansowymi J.W. Construction Holding S.A. polega na zapewnieniu jej ptynnosci
we wszystkich segmentach dziatalnosci, w tym gtéwnie dziatalnosci deweloperskiej. Nadrzednym celem
w dziatalnosci Spotki jest zapewnienie Zzrédet finansowania dla wszystkich realizowanych projektéw przy
utrzymaniu wskaznikéw ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Przedmiotem codziennej analizy sg obroty w spoétce
wraz ze strukturg finansowania w celu zapewnienia biezacej i przysziej ptynnosci na mozliwie optymalnym
poziomie. W 2009 r. Spo6tka wypracowata zyski na bardzo dobrym poziomie. Kontrolujgc codzienne obroty Spotka
pomimo trudnosci na rynku bez problemu sptacita szereg kredytdw zaciggnietych na realizacje projektow
deweloperskich. Jedynie w przypadku kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na realizacje inwestyciji
.Gorczewska Park” zostat wydtuzony termin sptaty.

14. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych Spoiki

Spétka przygotowuje sie do realizacji nowych projektdw mieszkaniowych. Moze jednak spotyka¢ sie
z problemami formalno- prawnymi dotyczacymi w duzej mierze decyzji administracyjnych. Nieuzyskanie
zezwolen, zgdd lub pozwolen lub tez nieuzyskanie ich w zakladanym terminie moze negatywnie wplywac¢ na
zdolnosé rozpoczecia nowych projektdw deweloperskich przez Spétke. Dziatalno$¢ Spoiki nadal bedzie
finansowana przy wykorzystaniu kapitatéw witasnych, przedptat wnoszonych przez klientéw, kredytow bankowych.
Nadal beda to kredyty w postaci bezpiecznych linii odnawialnych, gdzie finansowane jest saldo brakujacych
$rodkéw w okresie. Pozyskiwanie finansowania opiera sie na wieloletniej bardzo dobrej wspotpracy z bankami
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gdzie na bazie wzajemnych doswiadczen zostaly wypracowane formuty kredytowania uwzgledniajgce specyfike
branzy budowlanej.

15. Czynniki maj gce istotny wptyw na dziatalno $¢ Spoiki

Do najistotniejszych czynnikbw zewn etrznych okre $lajacych warunki funkcjonowania Spéiki pod
wzgl edem realizacji wynikdw finansowych, zaliczasi  e:

= prognozowany w 2010 roku wzrost warto$ci udzielanych kredytéw mieszkaniowych o 15%
w stosunku do ubiegtego roku, w ktérym nastgpito gwaltowne zahamowanie akcji kredytowej
i zaostrzenie warunkéw udzielania kredytéw hipotecznych i inwestycyjnych

= szacowany wedtug réznych zrédet niedobér nowych mieszkan na poziomie 1,5 — 3 milionéw
i wigzgce sie z tym niezaspokojone potrzeby mieszkaniowe aktywnej grupy klientow wywodzacej sie
z wyzu demograficznego lat 80-tych

= przewidywany spadek stép procentowych dla kredytow ztotowych

= nadal ograniczona podaz mieszkan na rynku pierwotnym, zwigzana z niewielkg iloscig
rozpoczynanych przez deweloperéw nowych inwestycji

= ustabilizowana sytuacja na rynku cen materiatéw budowlanych

= zapotrzebowanie na zwiekszenie powierzchni handlowych, biurowych, hotelowych i rozbudowe
infrastruktury

= czynniki formalno - prawne, decyzje administracyjne , pozwolenia, zgody itp.

Czynniki wewn etrzne wptywaj ace na dynamik e przychodoéw to :
= dobra, atrakcyjna oferta mieszkaniowa, w tym mieszkan gotowych juz do odbioru

= oferta r6znorodnych programoéw finansowania zakupu inwestycji dla klientéw

= planowane dziatania akwizycyjne spotek komplementarnych majace na celu rozszerzenia
budowlano - wykonawczego ramienia Spoiki

=  stale dzialania marketingowe
= wprowadzenie tak zwanych mieszkan pokazowych, z gotowg aranzacjg wnetrza

= elastyczne podejscie do klienta — mozliwos¢ negocjacji cen w zaleznosci od wysokosci
i harmonogramu wptat

Prognozy rozwoju podstawowego biznesu sp6tki na 2010 rok zaktadajg wystepowanie wymienionych czynnikéw
w przysztosci. Zagrozenie dla rynku upatruje sie w nadal utrudnionym dostepie do zrodet finansowania zakupu
mieszkan. Szansg dla Spéiki jest jednak ztagodzenie w stosunku do roku 2009 polityki kredytowej bankéw wobec
klientéw indywidualnych. Pomimo okresowej stagnacji cen, w zwigzku z ograniczong podaza nowych mieszkan
trafiajagcych na rynek, prognozowany jest stopniowy wzrost cen nieruchomosci. W celu wykorzystania
sprzyjajacych rozwojowi Spotki czynnikéw i eliminacji tych niekorzystnych, planuje sie wprowadzenie w zycie
specjalnych programéw zakupu mieszkan, uruchomienie do sprzedazy nowych inwestycji mieszkaniowych,
realizacje projektéw komercyjnych oraz dokonanie akwizycji komplementarnego podmiotu majacego wzmocnié
wykonawczo — budowlane ramie Spoiki.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwem Spéiki

W okresie sprawozdawczym nie zostaly dokonane zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Spoiki.

16



J.W.CONSTRUCTION
HOLDING S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci J.W. Construction Holding S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku

17. Liczba i warto $§¢ nominalna wszystkich akcji Spoétki oraz akcji i udzi atéw w jednostkach powi gzanych
Spéiki, b edacych w posiadaniu oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych Spotk e

Stan na dzien 31.12.2009 r.

Liczba Wartosé La%r:r?ir\:\;all;t;)sc Udziat % w
Posiadacz akcji Spoétka posiadanych nominalna 1 . ogolnej liczbie
. - posiadanych -
akcji akcji " akcji
akgji
kJ6zef IW.
Wojciechowski Cons_truct|on
Holding S.A. 15.413.713 0,20 zt 3.082.742,60 zt 28,18 %

18. Postepowania tocz ace sie przed sadem, organem wia $ciwym dla post epowania arbitra zowego lub
organem administracji publicznej.

taczna warto$¢ postepowan sadowych Spéiki z tytutu naleznosci oraz zobowigzan toczacych sie na dzien
31.12.2009 roku przed sadami, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administraciji
publicznej byta nizsza niz 10 % kapitatéw wtasnych Spétki.

19. Umowy zawarte mi edzy Spotk g a osobami zarz gdzajacymi, przewiduj ace rekompensat e w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowi ska.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie majg zawartych zadnych specjalnych uméw przewidujacych rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
W stosunku do czlonkéw Zarzadu majag zastosowanie bezwzglednie obowiazujgce przepisy prawa pracy.

20. Warto $¢ wynagrodze RN, nagréd i korzy $ci, dla ka zdej z 0séb zarz adzajacych lub nadzoruj acych Spéik e.

Wysokos$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke zawiera nota numer
25 sprawozdania finansowego.

21. Informacje o znanych Spéice umowach w wyniku kt ~ 6rych mog @ w przyszto §ci nast gpié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spofce nie sg znane zadne umowy w wyniku ktdrych moga w przysziosci wystapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22. Informacje dotycz ace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawoz dania finansowego i
przegl adu sprawozdania finansowego

W dniu 10 sierpnia 2009 r. Spétka zawarta z BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z o.0.
(obecnie BDO Sp. z 0.0.), podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych, umowe o dokonanie
przegladu $rédrocznego i badania sprawozdania finansowego za rok 2009.

Wynagrodzenie audytora za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za rok obrotowy
zakonczony dnia 31.12.2009 r. wyniosto 155 tys. PLN, z tego 90 tys. PLN za badanie roczne jednostkowego,
natomiast 65 tys. PLN za przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego. Podane kwoty sg
kwotami netto.

Wynagrodzenie audytora za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgadzonego za rok obrotowy
zakohczony dnia 31.12.2008 wyniosto 155 tys. PLN, z tego 90 tys. PLN za badanie roczne jednostkowego,
natomiast 65 tys. PLN za przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego. Podane kwoty sg
kwotami netto.

23. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w spoic e J.W. Construction Holding S.A. w 2009
roku

a. Zasady fadu korporacyjnego ktory stosuje Spotka

W 2009 roku Spoétka J.W. Construction Holding S.A. przestrzegata zasad wskazanych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zbior zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
dostepny jest publicznie pod adresem:

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf
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b. Zakres w jakim Spotka odst agpita od postanowie N stosowanego przez siebie zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowie 1 oraz wyja $nienie przyczyn, tego odst gpienia

Spotka J.W. Construction Holding S.A. nie odstgpita od zadnych zasad wskazanych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

c. Gléwne cechy stosowanych w Spéice systeméw kontro li wewn etrznej i zarz gqdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporz adzania sprawozda n finansowych i skonsolidowanych sprawozda n
finansowych

Stosujac sie do zalecen w zakresie wiarygodnosci i rzetelnosci sporzadzanych sprawozdah finansowych,
w szczegoélnosci wymogow zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych Spotka,
J.W. Construction Holding S.A., stosuje nastepujace mechanizmy kontrolne:

Okre slenie kompetenciji i odpowiedzialno  $ci na poszczegoélnych poziomach zarz  adzania

W Spoétce najwyzszym organem zatwierdzajgcym dokumentacje finansowg jest Zarzad. Niemniej proces
przygotowania materiatow przebiega poprzez komorki organizacyjne dziatéw ksiegowych i ekonomicznych.
Materialy finansowe podlegaja przegladowi i opiniowaniu przez kierownikow nizszego szczebla pionéw
finansowo-ksiegowych, a nastepnie akceptacji przez Gtéwna ksiegowag lub Dyrektora Pionu Ekonomicznego.

Wydzielenie w strukturze organizacyjnej specjalisty cznych dziatéw ksi egowych i finansowych

Wraz z okresleniem sekwencji czynnosci zatwierdzajgcych i monitorujacych procesy finansowe, konieczne stato
sie wyodrebnienie w strukturach organizacyjnych przedsiebiorstwa wyspecjalizowanych dziatow. | tak, w Spétce
wyodrebniono m.in. nastepujace komorki organizacyjne: dziat budzetowania inwestycji, dziat ksiegowosci
finansowej, dziat kontrolingu, dziat zarzadzania ptynnoscia finansowa, dziat kontroli wewnetrznej.

Okreslenie spojnych instrukcji i procedur zwi  gzanych z gromadzeniem, przetwarzaniem i prezentacja
danych w ramach Systemu Zarz adzania Jako $cig

Przebiegi proceséw raportowania finansowego sg obejmowane wcigz doskonalonym Systemem Zarzadzania
Jakoscig. System ten podlega okresowym badaniom przez wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw sytemu
jakosci. Ostatni audyt miat miejsce w czerwcu 2009 roku i zakonczyt sie przedtuzeniem praw do posiadania
certyfikatu 1SO 9001. Podstawowym dokumentem okreslajgcym zasady postepowania z dokumentami
finansowymi jest ,Zaktadowa instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw” wprowadzona zarzadzeniem Prezesa
Spéiki w listopadzie 2005 roku. W$rod najwazniejszych dokumentéw okreslajacych przebieg ewidencji i projekciji
finansowych sa procedury: ,Tworzenia i nadzorowania budzetu Spéiki”, ,Przygotowania budzetu projektu
inwestycji”.

W(dro zenie zintegrowanego systemu informatycznego SAP R/3

W Spoétce wdrozono zintegrowany system informatyczny SAP R/3. Tym narzedziem informatycznym objeto
obszary logistyki, gospodarki magazynowej, przygotowania i realizacji inwestycji, ksiegowosci i kontrolingu. Ksiegi
rachunkowe sg prowadzone w SAP R/3, jednoczesnie system ,pilnuje” poprawnosci ewidencji zdarzen
gospodarczych — prowadzac proces od planowania, poprzez zgtoszenie zapotrzebowania na materiat lub ustuge,
zamawianie u dostawcy, do momentu rozliczenia dokumentu zakupu.

Powierzenie niezale znemu audytorowi zewn etrznemu kontroli nad sporz gdzanymi raportami okresowymi
Sporzadzane przez Spotke, roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego audytora,
bieglego rewidenta. Raporty po6troczne podlegaja przegladowi. Badanie polega na zweryfikowaniu
przedstawianych wartosci liczbowych, jak réwniez potwierdzeniu prawidtowosci metodologii gromadzenia
i przetwarzania danych na zgodno$¢ z zasadami rachunkowosci.

d. Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji
Stan na dzien 31.12.2009 r.

Udziat w ogolnej
Podmiot Liczba posigdanych Udziat w kapitale Liczba glos6w liczbie gloséw na
akcji zaktadowym Walnym
Zgromadzeniu

Jozef
Wojciechowski 15.413.713 28,18 % 15.413.713 28,18 %
EHT S.A. z siedzibg
w Luksemburgu 24.448.300 44,70 % 24.448.300 44,70 %

Pan J6zef Wojciechowski — po srednio, poprzez Famhold S.A. z siedzib g w_Luksemburgu kontroluj e
Spotk e EHT S.A. z siedzib @ w Luksemburgu
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Informacja o akcjach wlasnych posiadanych przez Spoétke.
Stan na dzien 31.12.2009 r.

Udziat w kapitale Udziat w ogolnej liczbie
Liczba posiadanych akcji P Liczba gtoséw gtoséw na Walnym
zaktadowym .
Zgromadzeniu
625.000 1,14 % 625.000 1,14 %

e. Papiery warto s$ciowe, ktore daj a specjalne uprawnienia kontrolne, ich posiadacze or az opis uprawnie N
Na podstawie 814 ust. 2 Statutu Spétki akcjonariuszowi posiadajacemu wiecej niz 50% akcji Spotki przystuguje
osobiste uprawnienie do powotlywania i odwotywania potowy czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.
W przypadku nieparzystej liczby cztonkéw Zarzadu, akcjonariuszowi, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym
przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania odpowiednio: dwoch cztonkow Zarzadu
(w przypadku Zarzadu trzyosobowego), trzech czlonkéw Zarzadu (w przypadku Zarzadu piecioosobowego) oraz
czterech czionkéw Zarzadu (w przypadku Zarzadu siedmioosobowego). Uprawnienia te sg wykonywane w drodze
doreczanego Spoéice pisemnego os$wiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego czionka Zarzadu, czy tez
powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. wyzej opisane uprawnienia przystugiwaly Panu Jozefowi Wojciechowskiemu.
W przypadku wystgpienia zdarzenia, w wyniku ktérego uprawniony akcjonariusz nie bedzie posiada¢ wiecej niz
50% akcji Spdétki prawa przyznane osobiscie wygasaja, a stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu spétek
handlowych, z zastrzezeniem, iz nie dotyczy to przypadku w ktérym Jozef Wojciechowski posiada¢ bedzie
co najmniej jedng akcje Spotki, a wraz z podmiotami od niego zaleznymi w rozumieniu Ustawy o Ofercie
Publicznej lub podmiotami nad ktérymi sprawuje kontrole w rozumieniu przepiséw z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr. 76 poz.694 z p6zn. zm) w brzmieniu tych ustaw obowigzujacym w dniu
wpisania do rejestru przedsiebiorcow zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia
16 lutego 2007 r., posiadac¢ bedzie tacznie, posrednio i bezposrednio, wiecej niz 50% akcji Spotki.

Na podstawie 816 ust. 2 Statutu Spdtki akcjonariuszowi posiadajacemu wiecej niz 50% akcji Spotki przystuguje
osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku nieparzystej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej,
akcjonariuszowi, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania
i odwotywania odpowiednio: trzech cztonkéw Rady Nadzorczej (w przypadku Rady Nadzorczej piecioosobowej),
czterech czlonkéw Rady Nadzorczej (w przypadku Rady Nadzorczej siedmioosobowej) oraz pieciu czionkéw
Rady Nadzorczej (w przypadku Rady Nadzorczej dziewiecioosobowej). Uprawnienia te sg wykonywane w drodze
doreczanego Spoitce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej,
czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. wyzej opisane uprawnienia przystugiwaly Panu Jozefowi Wojciechowskiemu.
W przypadku wystapienia zdarzenia, w wyniku ktérego uprawiony akcjonariusz nie bedzie posiada¢ wiecej niz
50% akcji Spotki prawa przyznane osobiscie wygasaja, a stosuje sie odpowiednie przepisy Kodeksu spotek
handlowych, z zastrzezeniem, iz nie dotyczy to przypadku w ktérym J6zef Wojciechowski posiadaé¢ bedzie
co najmniej jedng akcje Spotki, a wraz z podmiotami od niego zaleznymi w rozumieniu Ustawy o Ofercie
Publicznej lub podmiotami nad ktérymi sprawuje kontrole w rozumieniu przepiséw z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr. 76 poz.694 z p6zn. zm) w brzmieniu tych ustaw obowigzujacym w dniu
wpisania do rejestru przedsiebiorcéw zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia
16 lutego 2007 r., posiadac¢ bedzie tacznie, posrednio i bezposrednio, wiecej niz 50% akcji Spotki.

f. Ograniczenia odno $nie wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z k  térymi, przy wspotpracy
Spoiki, prawa kapitatowe zwi gzane z papierami warto $ciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw
warto sciowych

Nie wystepujg zadne statutowe ani umowne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu ani tez prawa
kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi nie sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

g. Ograniczenia dotycz ace przenoszenia prawa wlasno $ci papieréw warto sciowych Spotki
Nie wystepujg zadne statutowe ani umowne ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych, ograniczenia wynikajg z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

h. Zasady powotywania i odwotywania os6b zarz  gdzajacych oraz ich uprawnienia, w szczegélno  $ci prawo
do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spoiki sklada sie z 3 do 8 Cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Akcjonariuszowi posiadajgcemu wiecej niz 50% akcji Spoiki
przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania potowy Cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa
Zarzadu. W przypadku nieparzystej liczby Czlonkéw Zarzadu akcjonariusz posiadajacy wiecej niz 50% akciji

19




J.W.CONSTRUCTION
HOLDING S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci J.W. Construction Holding S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku

Spéiki jest uprawniony do powolywania odpowiednio: 3 (w przypadku Zarzadu piecioosobowego) oraz
4 (w przypadku Zarzadu siedmioosobowego) Czlonkéw Zarzgadu. Powyzsze uprawnienie jest wykonywane
w drodze doreczanego Spoéice pisemnego o$wiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego Cztonka Zarzadu.
Pozostatych Czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani
na wspolng trzyletnig kadencje.

Zarzad reprezentuje Spotke w sadzie i poza sgdem. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki
wymagane jest wspotdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu.

Emisja akcji

W omawianym okresie sprawozdawczym, zgodnie z 85 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad byt uprawniony
do podwyzszania kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie
wiekszej niz 1.400.000 ziotych w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitalu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasato z uptywem 3 lat od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcéw zmiany Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 2 z dnia 16 lutego 2007 .
Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w zdaniu powyzej, obejmowato mozliwos¢
emitowania warrantow subskrypcyjnych, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym z koricem okresu,
o ktérym mowa jest powyzej.

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad mogt pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru
w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego.

Warunkiem dokonania przez Zarzad podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego byto
uzyskanie w tym zakresie pozytywnej opinii Rady Nadzorczej. W pozostatych przypadkach, o ile postanowienia
Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej, Zarzad decydowat o wszystkich sprawach zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad uprawnienia wygasty.

Skup akgcji

W omawianym okresie sprawozdawczym, na podstawie uchwaly nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 19 czerwca 2008 r. Zarzad Spoitki byt uprawniony do prowadzenia skupu akcji wkasnych celem ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia
22 grudnia 2003 r. (,Rozporzadzenie”). Liczba akcji jaka mogta by¢ skupi¢ Spoétka wynosita nie mnie niz
1.500.000 sztuk i nie wiecej niz iloczyn kwoty 55.000.000 zt podzielonej przez cene po jakiej bedg nabywane
akcje. Srodki pochodzace na skup akcji pochodzity z kapitaléw zapasowych Spotki, czas trwania realizacji
programu skupu akcji wkasnych wygast w okresie sprawozdawczym z dniem 30 czerwca 20009 r.

i. Zasady zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spoiki, zgodnie z art. 430 8 1 Kodeksu spétek handlowych, wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane Statutu zgtasza do sadu rejestrowego Zarzad Spétki. Walne
Zgromadzenie Spoétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

j- Spos6éb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasa  dnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlno  $ci zasady wynikaj ace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i jako organ Spotki dziata w oparciu o przepisy
ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.),
Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia z dnia 16 lutego 2007 r. przyjetego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg nr 6.

Walne Zgromadzenia Spétki, zwolywane sa przez Zarzad, odbywaja sie w siedzibie Spéiki (Zgbki) lub warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
W Walnych Zgromadzeniach majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli zlozyli w Spéice imienne
$wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie
Z przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, co najmniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia i $wiadectwa te nie bedg odebrane przed ukohnczeniem tego Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen.
Na zaproszenie Zarzadu mogq bra¢ udziat w obradach lub stosownej ich czesci inne osoby, w szczegdlnosci
biegli rewidenci i eksperci, jezeli ich udzial bedzie uzasadniony ze wzgledu na potrzebe przedstawienia
uczestnikom Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach. Biegly rewident winien by¢ obecny na Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spotki.

Uchwaly podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw waznie oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu
spoétek handlowych lub Statutu stanowig inaczej. Glosowanie moze odbywaé sie przy uzyciu elektronicznego
systemu oddawania i obliczania gtoséw.
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Uchwata dotyczaca usuniecia spod obrad Walnego Zgromadzenia bgdz zaniechania rozpatrywania spraw
objetych porzadkiem obrad, umieszczonych w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymaga dla swej
waznosci wiekszosci ¥ glosow oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktérzy zgtosili taki wniosek.

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie porzadek obrad. Walne
Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek dzienny bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ obrad badz usunaé
Z niego niektdre sprawy z zastrzezeniem postanowien Statutu. Przewodniczacy Zgromadzenia nie ma prawa bez
zgody Walnego Zgromadzenia, usuwacé lub zmienia¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ gtos w sprawach objetych przyjetym porzgdkiem obrad,
ktére sg aktualnie rozpatrywane. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie
formalnej. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscia. Za wnioski w sprawach
formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i glosowania.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w sprawach objetych porzadkiem obrad po przeprowadzeniu
glosowania. Glosowanie jest jawne, z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Statutu oraz Kodeksu spétek
handlowych.

Tre$¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie zamieszczone sg w Internecie na stronie Spétki pod
adresem: http://inwestor.jwconstruction.com.pl/pl/walne_zgromadzenia/

k. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ci  agu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarz adzajacych, nadzoruj acych lub administruj gcych emitenta oraz ich komitetow
Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu

Na dzien 31.12.2009 roku Zarzad Spotki sktadat sie z nastepujacych 6 Cztonkow:

Robert Wojcik — Vice Prezes Zarzadu

Barbara Czyz — Vice Prezes Zarzadu

Grazyna Szafarowska — Cztonek Zarzadu

Piotr Ciszewski — Cztonek Zarzadu

Tomasz Panabazys — Czlonek Zarzadu

Wojciech Rajchert — Cztonek Zarzadu

W roku 2009 miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spéiki :

- W dniu 9 lipca 2009 roku Rada Nadzorcza Spoétki odwotata z Zarzadu : Panig Irmine topuszynska i Panig
Bozene Malinowska,

- W dniu 9 lipca roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata do Zarzadu : Pana Piotra Ciszewskiego i Pana
Tomasza Panabazysa.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spokki dziatat na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej a takze zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Dokumenty Spétki regulujace
sposob dziatania Zarzadu Spétki sa dostepne na stronie internetowej.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki, kieruje jej biezaca dziatalnoscia i reprezentuje Spoétke na zewnatrz.
Zarzad podejmuje decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej przez przepisy prawa, Statut lub uchwate Walnego Zgromadzenia.

Zarzad moze liczy¢ od 3 do 8 Czlonkdw, w tym Prezesa (liczbe czlonkéw Zarzadu ustala kazdorazowo Rada
Nadzorcza, mozliwa jest zmiana liczy cztonkdéw Zarzadu w trakcie kadencji), powotywanych na wspéing trzyletnig
kadencje. Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwaoch
Cztonkéw Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku rownosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Wyznaczajac cele strategiczne, jak i biezace zadania Spétki, Zarzad kierowat sie nadrzednym interesem Spoiki
i przepisami prawa oraz brat pod uwage interesy akcjonariuszy, pracownikéw Spéiki i wierzycieli.

Starajac sie zapewni¢ przejrzystosé i efektywno$¢ systemu zarzadzania, Zarzad przestrzegal zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, bioragc pod uwage szeroki zakres
dostepnych informacji, analiz i opinii.

Rada Nadzorcza

Skilad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2009 r. Rada Nadzorcza Spotki skladata sie z :
Jézef Wojciechowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Henryk Pietraszkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Obtekowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Oleksy — Cztonek Rady Nadzorczej
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Z dniem 31 grudnia 2009 r. z Rady Nadzorczej Spotki zostat odwotany Pan Roman Kobylinski - odwotanie
nastapito na podstawie o$wiadczenia ztozonego Spétce przez akcjonariusza, ktéremu zgodnie ze Statutem Spokki
przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwolywania czesci czionkéw Rady Nadzorczej opisane
szczegO6towo ponizej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, postanowieniami Statutu Spotki,
uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Regulaminem Rady Nadzorcze, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spolki, okreslajacym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza jest staltym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza sklada sie z 5 do 9 czlonkéw, liczba czlonkéw ustalana jest przez Walne Zgromadzenie,
mozliwa jest zmiana liczby czionkéw w trakcie kadencji Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ w swoim skitadzie Komitety Audytu i Wynagrodzen, ,jednakze w zwigzku
z zapisami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
z faktem iz Rada Nadzorcza dziata w minimalnym sktadzie przewidzianym przepisami prawa na dzien 31 grudnia
2009 r. nie bylo powotanych Komitetow w skladzie Rady Nadzorczej a w sprawach przewidzianych
do kompetencji komitetu Rada Nadzorcza obradowata w petnym skitadzie.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w swoim sktadzie co najmniej dwéch Cztonkéw niezaleznych
zgodnie z przyjetymi kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Statucie Spotki.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw z zastrzezeniem, ze przy réwnej ilosci
gtoséw decydujace znaczenie ma gtos Przewodniczgacego Rady Nadzorczej. Jednak uchwaty w sprawie:

a/ wyrazenia zgody na $wiadczenie przez Spétke na rzecz czlonka Zarzadu z jakiegokolwiek tytutu,

b/ wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy, ktorej warto$¢ przewyzsza kwote 10.000.000,00
(dziesie¢ milionéw) ziotych, a w przypadkéw uméw na wykonywanie robot budowlanych 15.000.000,00
(pietnascie milionéw) ztotych, z podmiotem wchodzacym w skiad grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy Spoika,
czlonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu lub ich osobami bliskimi (w rozumieniu § 16 ust. 5 Statutu Spotki),

¢/ wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki, wymagajg dla
swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego niezaleznego czionka
Rady Nadzorczej, o ile ktérykolwiek z czlonkéw niezaleznych jest obecny na danym posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

24. Znacz gce zdarzenia maj gce miejsce po dniu bilansowym

Zmiany w Zarz_adzie Spoékki

W dniu 25 stycznia 2010 roku w sklad Zarzadu Spéitki, na podstawie uprawnienia osobistego przystugujacego
akcjonariuszowi posiadajagcemu ponad 50 % kapitatu zakladowego, zostat powotany Pan Marek Samarcew .

Zmiany w Radzie Nadzorczej
W dniu 21 stycznia 2010 roku w sklad Rady Nadzorczej Spétki, na podstawie uprawnienia osobistego

przystugujacego akcjonariuszowi posiadajacemu ponad 50 % kapitatu zakladowego, zostat powotany Pan Marek
Maruszynski.

Zawarcie znacz gcej umowy nha realizac| e inwestycji
W dniu 02 marca 2010 r. Spétka zawarta umowe z J.W. Construction S.A. (podmiotem zalezymy od Spoéiki),
na podstawie ktérej zlecita realizacje budowy budynku biurowego potozonego w Warszawie przy
Al. Jerozolimskich i ul. Badylarskiej. Warto$¢ umowy zostata ustalona na kwote 15.994.691 zt netto termin
zakonczenia prac ustalono na dzien 1 kwietnia 2011 r.

Umowy kredytowe
W dniu 25.01.2010 r. Spotka zawarta Aneks nr 14 do umowy o kredyt obrotowy z Invest Bankiem S.A. Na mocy
aneksu w przesunieto termin splaty na dzien 25.04.2010 r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci JW. Construction Holding S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku

Podpisy Czlonkow Zarzadu

Podpis
Barbara Czyz
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== --/

Robert Wojcik Podpis
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Podpis
Grazyna Szafarowska
Czionek Zarzadu

Podpis
Wojciech Rajchert
Czlonek Zarzgdu
Podpis
Piotr Ciszewski
Cztonek Zarzgdu /W M_.._
Podpis
Tomasz Panabazys
Cztonek Zarzadu
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Podpis

Marek Samarcew
Cztonek Zarzgdu

Zabki, dn. 16 marca 2010 roku
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